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RESENA HISTORICA

La Compaiifa Eléctrica Sucre SA. fue constituida inicialmente como
Cooperativa Eléctrica Sucre SA., mediante Escritura Publica en fecha
Q de julio de 1951. En cumplimiento al Articulo 69 de la Lley 1604 de
21 de diciembre de 1994 (Ley de Electricidad), la Junta Extraordinaria
de socios en fecha 14 de diciembre de 1996 decide transformar la
Cooperativa en Sociedad Anénima. De acuerdo a Escrituras Publicas
Nos. 364/97 v 535/97 de fechas 23 de abril y 17 de junio de 1997
respectivamente, se efectia la adecuacién juridica de la Cooperativa
a Sociedad Anénima bajo el nombre de Compaiiia Eléctrica Sucre SA.

la Compaiiia cumplié sus actividades hasta el 31 de diciembre
de 2011, segun lo establecido en el articulo 53 del Reglamento de
Concesiones y licencias y licencias Provisionales conforme la Ley de

Electricidad.
El 5 de enero de 2011 mediante Testimonio N° 02/2011 de la

Notaria de Gobierno de Chuquisaca se suscribié el Contrato de Titulo
Habilitante para el ejercicio de la actividad de Servicio Publico de
Distribucion de Electricidad, entre la Autoridad de Fiscalizacion y Control

Social de Electricidad (AE) y la Compafiia Eléctrica Sucre SA. (CESSA).

El plazo para ejercer la actividad de servicio publico de distribucion
de electricidad es de cuarenta (40) afios y estd sujeto a las modificaciones
que el Estado Plurinacional de Bolivia emita posteriormente, en el marco
de la Constitucion Folitica del Estado.

Su actividad principal es ejercer la actividad de servicio publico
de distribucion de electricidad bajo los principios de eficiencia, calidad,
continuidad, adaptabilidad, acceso universal vy equitativo, neutralidad y
preservacién del medio ambiente. Esta actividad debe ser ejercida en
la zona que se encuentra descrita en la Resolucion AE N° 040/2017
de 18 de enero de 201/, que aprueba la actualizacién de la zona
para el ejercicio de la actividad de servicio publico de distribucién de
electricidad en la ciudad de Sucre y zonas de influencia, ubicado en las
provincias Azurduy, Belisario Boeto, Hernando Siles, Oropeza, Toming,
Yampardez y Zuddrez del Departamento de Chuquisaca, provincia
Campero del Departamento de Cochabamba y la provincia Cornelio
Saavedra del Departamento de Potost.

La Estructura de Gobierno de la Compafia Eléctrica Sucre SA.,
estd conformada actualmente por la Junta de Accionistas, Directorio,
Gerencia General y Gerencias de Area,

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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Catedral Metropolitana esquina de la Rumi Cruz

Sefores accionistas:

En mi calidad de Presidente y en representacién del Directorio de la
Compafiia Eléctrica Sucre SA. me dirijo a ustedes para hacerles conocer
lineas de trabajo importantes encaradas por este érgano colegiado de la
Empresa durante la presente gestién que contribuyeron al logro de objetivos
estratégicos institucionales corporativos de forma positiva en el funcionamiento
de la Empresa.

Como instancia corporativa, el Directorio desempefia durante la
presente gestién sus roles institucionales con transparencia como linea
de accién en fodos los actos administrativos de intervencién como ser la
adjudicaciones de bienes, materiales y servicios con los cuales se prioriza la
calidad y el precio ofertados por los oferentes.

En aplicacién del Reglamento de Contratacion de Bienes y Servicios
de la Compaiiia, procesos de compra de importes de relevancia fueron
efectuados bajo la modalidad de "Puja Abierta”, proceso que permite la
participacién directa de todos los oferentes de bienes, materiales y servicio
de forma directa, concluyendo con la adjudicacién en presencia de fodos los
proveedores que presentaron propuestas.

CESSA es una empresa con mds de 69 afios de servicio a los usuarios
del servicio de suministro de electricidad en su drea de concesion, durante la
presente gestién ha implementado su Reglamento de Gobierno Corporativo,
como conjunto de principios y normas que tienen por objefo regular el disefio
y funcionamiento de los érganos de gobierno de una empresa, tal como se
da con los tres niveles de gobierno de la sociedad: Accionistas, Directorio
y la alta Administracién, buscando proteger los intereses de la Compafiia
otorgando transparencia de informacién y regulando las relaciones de poder

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.
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entre los propietarios (accionistas), el directorio, la administracién y, por ultimo
partes interesadas como los empleados, proveedores, clientes y el publico en
general.

En la presente gestion se elabord v aprobé el “Estudio Tarifario de la
Compaiiia Eléctrica Sucre SA, para el periodo 2020 - 2023, estudio que
fue elaborado en el marco de las disposiciones especificas de la Ley de
Electricidad, el Reglamento de Precios y Tarifas, las resoluciones administrativas
op|icob|es y ofras disposiciones comp|emenforios correspondienfe a la
determinacién de tarifas de distribucién.

En la gestion 2018 se dio inicio la implementacién del Sistema de
Gestién de Calidad para obtener la certificacion de la norma ISO Q001 en
su versién 2015, mismo que durante la presente gestién concluyo con éxito,
obteniéndose la certificacién del mismo por parte del organismo internacional
TUV Rheinland. La implementacién de la norma ISO Q001 2015 tiene como
objetivo importante la mejora de los procesos en el drea técnica, comercial y
administrativa de la Compafia.

En la presente gestion se concluyd con la Inversion mas significativa
del Estudio Tarifario 2016 - 2019, que corresponde a la implementacién y
puesta en funcionamiento de la Subestacién T-13 en 115 kV, ubicado en la
zona de la Zapatera con importe total de ejecucion de Bs23.5/8089,73
(VEINTITRES MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y OCHO OCHENTA Y NUEVE
/3/100 BOLIVIANQS), con el propésito de satisfacer la demanda de energia
eléctrica de la zona norte de la ciudad de Sucre y Rural de Rio Chico, ademds
de suministrar energia eléctrica a la nueva linea de produccién de FANCESA.

Podemos citar como otras inversiones signiﬁcoﬂvos la compra de un
Servidor de Base de Datos, Equipo de Laboratorio de Subestaciones, Equipo
de Inyeccién Secundaria, compra vehiculos, ampliacion de lineas de media y
baja tensién, ejecutdndose el importe fotal de inversiones durante la presente
gestion de Bs45755612,32 (CUARENTA Y CINCO MILIONES SETECEENTOS
CINCUENTA Y CINCO ML SEISCENTOS DOCE 32/100 BOLIVIANOS)

En la gestion 2019 la Compaiiia registra en los estados financieros una
utlidad de Bsl3.714.243,35 (TRECE MILLONES SETECENTOS CAIORCE MIL
DOCIENTOS CUARENTA Y TRES 35/100 BOLIVIANQOS).

Lla opinién del informe Independiente de Auditoria Externa ejecutada
por la frma Barea Vargas & Asociados Ltda. presenta un informe limpio es
decir que los estados financieros presentan razonablemente en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera de la Compafia Eléctrica Sucre

SA al 31 de diciembre de 2019,

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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Portén y detalles coloniales

La Compahia Eléctrica Sucre Sociedad Anénima desarrolla sus actividades empresariales reguladas
por la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear, es decir que su estado de
rendimiento se desarrolla con los cambios y condiciones politicas y econémicas de la microeconomia y
macroeconomia del Estado Plurinacional de Bolivia y el marco regulatorio de la Ley de Electricidad, sus
reglamentos y resoluciones administrativas del regulador.

Por lo establecido en la Ley de Electricidad, CESSA como empresa distribuidora de electricidad,
cumple con los principios de continuidad y confiabiidad ampliando su cobertura de distribuidora de
energia eléctrica en su drea de concesién de los departamentos de Chuquisaca, Cochabamba y Potost
en la gestion 2019, contribuyendo al desarrollo econémico y social de sus estantes y habitantes.

CESSA, dentro sus objetivos empresariales y en cumplimiento a la Constitucién Politica del Estado
proporciona el acceso universal y equitativo a este servicio bdsico de necesidad humana a todos los
accionistas y usuarios del servicio de suministro de electricidad de las bolivianas y bolivianos alcanzados
por su drea de concesion.

Sefiores accionistas, me permito presentar actividades y resultados obtenidos durante la gestion
2019 del desempefio institucional obtenidos por sus diferentes niveles que componen la organizacién,
directorio, autoridades, trabajadores y trabajadoras de la Compaiia.

+ Durante la gestion 2019, la empresa tuvo un crecimiento del némero de usuarios del 4,7% es decir
que en relacién ala gestion 2018, se tuvo un crecimiento de 5.435 nuevos usuarios, regisfrondo un
total de 119.890 clientes al 31 de diciembre de 2019. De los clientes distribuidos en sus diferentes
categorias destacamos en numero la categoria residencial con 106.555 clientes y la General con

10.529

+ Durante la gestién 2019, la energia comprada en el Mercado Eléctrico Mayorista ascendié a

320423 MWHh, con incremento de 1,69% respecto a la gestion 2018.

+ Durante la gestion 2019 la energia vendida asciende a 296.377 MWHh, con un crecimiento, de
1,19%, destacando la participacion de la Categoria Domiciliaria con 37% y FANCESA con 32%

+ las pérdidas de energia en el sistema de la Compafia durante la gestion 2019 fue de 2404/
MWh que representan el /,/%
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+ Lo demanda méxima de potencia de la gestion 2019, alcanza a 55,55 MW que ocurrié el 18 de junio
a horas 19:45 superando en 0,23 MW a la registrada en la gestion 2018.

+ Lo Demanda coincidental de CESSA con la demanda maxima del Sistema Interconectado Nacional en
la gestion 2019, fue de 51.424 MV, que incluye los puntos de retiro de Aranjuez y Sucre que ocurrié el
19 de septiembre a horas 19:45.

+ Continuando con el Programa de Inversiones aprobado para CESSA por la Autoridad  de Fiscalizacion
de Electricidad y Tecnologia Nuclear para el periodo 2016 - 2019 en el drea de concesién de la
Compafila se ejecuté durante la gestion 2019 Bs45/55612,32 (CUARENTA Y CINCO MILIONES
SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL SESCENTOS DOCE 32/100 BOLUVIANOS)siendo este
importe el mas significativo durante toda la vida institucional de la Compa#ia: distribuidos en proyectos
de Alta Tensién, Media Tensién con kilémetros de extension de3.951, Baja Tension con kildmetros de
extension de 2756, compra de Servidor de Base de Datos y Replica para alta disponibiidad, Equipo
de Laboratorio de Subestaciones, Equipo de Inyeccién Secundaria vehiculos, entre otros. Destacamos la
puesta en funcionamiento del Proyecto Singular en Alta Tensién denominado Subestacion T-13 con una
inversién de Bs23.578 090,00, (VEINTITRES MILLONES OUINENTOS SETENTA Y OCHO MIL NOVENTA
00/100 BOLIVIANOS)proyecto que garantiza el crecimiento de la demanda a la zona norte de la
ciudad de Sucre, ademds de suministrar energia eléctrica a la nueva linea de produccién de FANCESA.

+ Para garantizar la actividad de distribucion de la Compafifa se implementd y equipo las siguientes bases
rurales Rico Chico, Tarabuco, Tomina, Sopachuy, Tarvita, Padilla, Thumayu, Monteagudo y Muyupampa
con alcance de atencién a los clientes de los municipios de Tarabuco, Icla, Zuddfez, Tomina, Padila, Vila
Serrano, Sopachuy, Tarvita, Azurduy, Presto Mojocoya, Vila Vaca Guzman, Monteagudo

+ En cumplimiento a la Ley de Electricidad y el articulo 60 del Reglamento de Precios y Tarifas, se efectud el
Estudio Tarifario para el periodo 2020 - 2023, emitiendo la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad
y Tecnologia Nuclear las siguientes resoluciones:

- Resolucion AE N 980/201Q de 28 de octubre de 2019, mediante la cual aprueba el Plan de
Inversiones para el periodo farifario 2020 - 2023, con importe de Bs 205956.227 00

- Resolucion AE N° 109/7/2097 de 4 de diciembre de 2019, mediante la misma aprueba los Costos

de Suministro, mismos que son utilizados para el calculo de la tarifa base del periodo 2020 - 2023,

- Resolucion AE N° 1098/2019 de 4 de diciembre de 2019, mediante la cual aprueba las Tarifas
Base resultantes del Modelo Tarifario u sus respectivas férmulas de indexacién, periodo noviembre

2019 - octubre 2023
- Resolucion AE N 1099/2019 de 4 de diciembre de 2019, mediante la misma aprueba los cargos

de Conexién y Reconexién y sus correspondientes férmulas de indexacién, periodo noviembre 2019 -

octubre 2023.
- Resolucion AE N° 1100/201Q de 4 de diciembre de 2019, mediante la cual se aprueban los

resultados de la proyecciéon de clientes, demanda de energia y valores de demanda mdxima de

potencia, periodo 2020 - 2023.

+ Es necesario mencionar que como resultado del Estudio Tarifario 2020 - 2023, se presenta una
disminucién de tarifas del 1,72 que benefician al consumidor final de la Compafiia.

+ En la gestion 2019 concluye el proceso del Sistema de Gestion de la Calidad para obtener la
Certificacion ISO Q001 en su versién 2015, teniendo como objetivo meta la mejora de sus procesos de
las dreas de frabaijo técnica, comercial y administrativa, trasladando esfos objetivos en el Ajuste del Plan
Estratégico Institucional 2016 - 2025

El interior de la Compafiia con el objetivo de asegurar el logro de objetivos se efectus el trabajo
de concientizacién con los trabajadores en sus distintos niveles jerdrquicos el interior de la estructura
organizacional, como mejora en la forma de gestionar recursos y procesos centrado en los esfuerzos de
la calidad de los mismos obteniendo como resultado en la mejora de los servicios de CESSA ofrece a los
accionistas y usuarios del servicio de electricidad.

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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Para el logro de la certificacion ISO la compafiia se enfrenté a retos importantes por los cambios a
intfroducir para el logro del objetivo esperado.

Este proceso enfrento a la Compafifa a una serie de confusiones al no identificar de forma clara las
ventajas y beneficios que esto traerd, para lo cual CESSA asumié los refos de las ventajas y beneficios de los
procesos y servicios al consumidor final.

Fara el Sistema de Gestién de Calidad conforme a los requisitos de la Norma ISO Q001 version 2015, la
participacién del recurso humano mediante la capacitacién permitié su conclusién e implementacion.

Cumpliendo con los requisitos el proceso de mejora estuvo sometida a varios procesos de Auditoria interna
del Sistema de Gestién de Calidad, y externas realizadas por el organismo internacional de Certificacién

TUV Rheinland

Es necesario destacar el alcance propuesto de la Certificacién, toméndose la decisién estratégica de
certificar la totalidad de los procesos técnicos, comerciales y administrativos.

la Compahia Eléctrica Sucre SA. a partir de la certificacion Internacional efectuada por la certificador
TUV Rheinland, comenzara a experimentar cambios relevantes a través del Sistema de Gestion de Calidad,
compuesto por una serie de directrices, recursos y formas de trabajar que la Compafia adopté libremente
para garantizar que todos los esfuerzos estardn siempre orientados a ofrecer un servicio de calidad y a
obtener el mayor grado de satisfaccién de nuestros accionistas, clientes y usuarios del servicio de suministro
de energia eléctrica.

+ Durante la gestion 2019 la Junta de Accionistas aprobé los estados financieros de la gestion 2018 y
la distribucién de utilidades a los accionistas de las diferentes series del 100% de utiidades a distribuir,
otorgéndose Bs 11,76 de dividendos por accién y Bs 141,15 de dividendo por cada 12 acciones cifra
superior a comparacién de gestiones anteriores.

Paralaejecucion de la Auditoria Externa de los Estados Financieros, Informacién Tributaria Complementaria
y Cumplimiento del Titulo Habilitante gestién 2019, luego de un procesos de convocatoria publica se
selecciond a la Firma de Auditoria Barea Vargas y Asociados consultora que emite el Informe del Auditor
Independiente en los siguientes términos:

“En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de la Compaiiia Eléctrica Sucre SA. al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
asi como sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, de
conformidad con Normas de Contfabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y con el Sistema Uniforme de
Cuentas de la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear”

La utilidad refrendada por la Firma Auditora al 31 de diciembre de 2019 es de Bs 13.714.243,35 (TRECE
MILLONES SETECENTOS CATORCE ML DOCENTOS CUARENTA Y TRES 35/100 BOLIVIANOS), con
ingresos de Bs 22778253100 (DOCENTOS VEINTISETE MILLONES SETECENTOS OCHENTA Y DOS
MIL QUNENTOS TREINTA Y UNO 00/100 BOLIVIANQOS) y gastos de Bs 214068.287,31 (DOCENTOS
CATORCE MILLONES SESENTA Y OHCO MIL DOCEENTOS OCHENTA 'Y SEETE 31/100 BOLIVIANOS)

Concluimos el presente informe agradeciendo a los accionistas, directores, sindicos y usuarios por
confiar en nuestro equipo de trabajo de 149 trabajadores y trabajadoras distribuidos en los diferentes niveles
del organigrama institucional que tiene el objetivo estratégico de desempefiar sus actividades trazadas en
la mejora continua de la atencién del servicio de distribucién de energia eléctrica

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.
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COMPOSICION ACCIONARIA

De acuerdo a Escrituras Publicas Nos. 364/97 y 535/97 de fechas 23 de abril y 17 de junio
de 1997 respectivamente, el Capital Autorizado de la Compafiia es de Bs 12024.060. El capital
pagado al 31 de diciembre de 2018 asciende a Bs 6012030, dividido en 601.203 acciones

nominativas a Bs 10 cada una, con derecho a un voto por accion.

Al 31 de diciembre de 2018, la composicién accionaria es como sigue:

Accionistas Ne Serie % Aportes
Gobierno Auténomo Muricipal de Sucre 80000 A 1331 800000
1331 800000
158 95000

Empresa Nacional de Electricidad 80000

b _ Gobierno Auténomo Departamental de Chuquisaca Q.500

B
B

Usuarios Categoria Residencial 30166 C 50,18 301660 (
D

Usuarios Categoria Rurdl 58329 970 583290

Usuarios Categoria Industrial y Comercial 741 E 291 174710
e ¥ Usuarios Categoria Insfitucional 234 F 870 523.240
N Usuarios - Trabajadores de CESSA 1903 G 03 19030

\
601203 10000 6012030
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DIRECTORES TITULARES GESTION 2019

J Dr. Vladimir Gutiérrez Pérez
David Miguel lbafiez

Ing. Ramiro Sénchez Lopez
lic. Javier R Pardo Iriarte

Abog. Edgar Salazar Limachi
lic. Felipe Molina Flores

Sr. Roman Barrén Urista
Abog. Freddy Montero Vargas

Sr. Marco Gonzales Rodriguez
Ing. Domingo Martinez Caceres

Lic. Verénica Berrios Vergara
Dr. Vladimir Gutiérrez Pérez

Abog. Sandro Martinez Callahuanca
—‘ Lic. Victor Wayar Cortés

Serie A (enero-septiembre) LE
Serie A (septiembre-diciembre)

Serie B (enero-septiembre)

Serie B (septiembre-diciembre)

Serie C [enero-septiembre)

Serie C (septiembre-diciembre)

Serie D (enero-septiembre)

Serie D (septiembre-diciembre)

Serie E (enero-septiembre)

Serie E (septiembre-diciembre)

Serie F (enero-septiembre)

Serie F (septiembre-diciembre)

Serie G (enero-septiembre)

Serie G (septiembre-diciembre) ’-E

DIRECTORES SUPLENTES GESTION 2019

J Sr. Alez Adonaigue Corrales Serie C (enero-septiembre) I‘E
Sr. Alvaro Valda Tapia Serie C (septiembre-diciembre)
Sr. Prudencio Cruz Zambrana Serie D (enero-septiembre)
Sr. Javier M. Alvarado Solano Serie D (septiembre-diciembre)
Sr. Jorge Alvaro Vargas Serie E (enero-septiembre)
Sr. José Luis Mendoza Paredes Serie E (septiembre-diciembre)
Sr. Rolando Santillan Serie (enero-septiembre)
Abog. Verénica Berrios Vergara Serie (septiembre-diciembre)
Sr. Hilarién Agapito Zelaya Serie G (enero-septiembre)
—| Abog. Sandro Martinez Callahuanca Serie G (septiembre-diciembre) |'E
SINDICOS TITULARES GESTION 2019
Abog. Tibor Lanza Zoltan Serie A (enero-septiembre)
Abog. Edgar Fernandez Gonzales Serie A (septiembre-diciembre)
D lic. Fernando Lucas Aponte Serie B (enero-septiembre)
Abog. Freddy Montero Vargas CDEFG (enero-septiembre)
Sr. Francisco Renteria Mdérquez CDEFG (septiembre-diciembre)

SINDICOS SUPLENTES GESTION 2019

lic. Jeannette Calizaya Torres

Sr. Juan Padila

=

CDEFG
CDEFG
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELEVANTES

Los objetivos estratégicos son los efectos que la instituciéon debe lograr en un periodo de
tiempo especifico, con miras a cumplir la Misién y alcanzar la Visién institucional. Contribuyen a las
politicas identificadas v viabilizan la ejecucién del Plan. Expresan el cambio que se quiere lograr
a partir de la ejecucién de las politicas institucionales.

Renlabilidad
Flnanciera

Elftciencia y

Exceder la ) calidad en el
salisfaccion del Oé/ef{'(/o.s ‘
, Eslralégicos
cliente

Sunministio
de &rergfa

Eleclica

Lnlegracion
g satsfaccion
del personal -
Comunicacin
eficaz

CESSA cumpli¢ disciplinadamente los obeijtivos estratégicos planteados para la gestién
2018, mismos que han permitido alcanzar logros significativos que se traducen en la satisfaccion
del cliente y la mejor comunicacién e interrelacién principalmente con el drea rural.
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Con esfos objefivos se prefende

La Compaitia La Compaitia

incrementa la mejora su

saltsfaccion del posicionamienlo
cliente nstilucional

La Compaitia
amplia su drea
de operacion

PERSPECTIVA
DEL CLIENTE

La Compaitia
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eficientemente
el plan de
inversiones

La Compaitia La Compadia
moderniza los reduce las
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g&fﬁdli opemf('(/a lecnicas
inlerna y cuenta
con Cerlificacion
I50 9007 en
los procesos de
organizacion
cenlyales

PERSPECTIVA
DE PROCESOS

La
Compavia La Compaiiia
desarrolle amplia el
un proceso sistema
permanente de informailico

La Compaitia
implania
sislemas de

gestin aprendizgj intogrado ERP

La Compaitia
mejora la
(nfraeshuctura
fisica tecnoligica ¢
renueva el parque
aulomolor

PERSPECTIVA
DE POTENCIAIES

PERSPECTIVA
FINANCIERA

Con esfos objefivos se han ejecutado planes operativos a partir de los lineamientos,
actividades, tareas, perspectivas y procesos, que hacen posible desarrollar y poner en préctica
todo los objetivos planteados como estratégicos y que hacen posible mostrar la verdadera
esencia empresarial, marcada por el servicio a sus usuarios v la comunidad con igualdad, calidad,
confiabilidad y visién empresarial.
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CESSA

MI SUCRE
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R
7.1. INVERSIONES

la Compaiiia Eléctrica Sucre S. A, prioriza las inversiones en el desarrollo de proyectos de
distribucién de energia para garantizar la continuidad del suministro, ademds de ampliar el
servicio y asegurar el mantenimiento de las instalaciones.

El programa de inversiones 2019 ejecuté un monto total de Bs 45.755.612,32 (109,87 %). La expansién
de redes de media tensién demandé una inversion de Bs. 8.441.250 (18% de la inversion total)
La expansién de redes de baja tensién requirié una inversién de Bs. Bs. 10084891 (22% de la
inversién fotal) y en el rubro de Propiedad General se invirtié Bs 3651.382 (8% de la inversién
fotall.

En el cuadro se muestra la inversién reformulada en la gestion 2019, con una relacién de 109,8/7%

EJECUCION (Ejecutado/Aprobado)

ALTA TENSION 2358089
MEDATENSON w9702 84420

14981.193 2153733
2066477 1778225

/82032 4509252 5/6,61%
8025035 10084.891
4058734 5253966

663.548 843.343

Q42766 96298/
2359988 3019.590

2.218.588 3651.382

388.832 1.366079 138,15%

1.229.706 2285303 185,84%

Expansion

Calidad de servicios

Reemplazos
TENSION

Expansion

BAJ

—

29,45%
2/ 85%
02,14%
2/ 95%

J—

Acometidas Usuarios BT
Medidores Usuarios BT
Reemplazos

PROPIEDAD GENERAL

Tecnologia Informatica

J—

l

Edificios, vehiculos, equipos,
muebles y herramientas

/2. PROYECTOS FINANCIADOS POR CESSA Y OTRAS INSTITUCIONES

CESSA viene impulsando proyectos eléctricos para acrecentar la cobertura en su drea de influencia
y garantizar la calidad y continuidad del suministro de electricidad. Los proyectos encarados en la
gestion 2019 son los siguientes:

Cobernacion de Potosf

* CONSTRUCCION ELECTRIFICACION RURAL AMPLIACION CANTON POCO POCO
Gobernacion de Chuquisaca

* PROYECTO CONSTRUCCION ELECTRIFICACION RURAL MUYUPAMPA

* AMPLACION ELECTRIFICACION RURAL COMUNIDADES CORORO MAHUKA HUAS
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* AMPLACION ELECTRIFICACION RURAL COMUNIDADES MOLLE ORKO  KATEKILLA
PROVINCIA YAMPARAEZ

* AMPLFICACION ELECTRIFIACION RURAL COMUNIDAD SANABRIA - POROMA

Particular

* AMPLACION ELECTRICA TRIFASICA MT, BT Y PUESTO DE TRANSFORMACION
COMUNIDAD MOLLE MAYU - URB. BELLA VISTA

Potencia Instalada de centros de
transformacion

4. DEMANDA MAXIMA DE POTENCIA
la demanda méxima en el afio 2019 fue de 55,55 MW, registrada el 18 de junio a las 19:45

horas.
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Evolucion de la Demanda Maxima (MW)
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5. CALDAD DE SERVICIO
5.1, CALDAD DE PRODUCTO TECNICO

Cumpliendo las exigencias del Reglamento de Calidad de Distribucién (RCD), la empresa evalué
los niveles de tensién en los puntos de entrega a los clientes establecidos por la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad (AE)

Los resultados mensuales de dichas mediciones fueron las siguientes:

CAMPANA BAJA TENSION

Medoonesfrogramodes 6 6 | 6 6 6 6 .6 6.6 6 6 6
GmieR® 6 4 6 6 6 6 5 6 5 6 6 5
NoamgefD 0 2 .0.0.0 0 1 0 1 .0 0 1]
Flds 0 0 1 .2 0 0 3 0 2 0 1 0

of1fojofofofrfofifofofo]

Solucionados

GRAFICA CAMPANA BAJA TENSION
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CAMPANA MEDIA TENSION

Campata Medio Tensén
NoampefD 0 3.0.0.0 0.0 0.0 0 0 0]
Flds 0 0 1.1 .0 1.0 3 0 0 0 0

of1fojofofojofofofofofo]

Solucionados

GRAFICA CAMPANA MEDIA TENSION

9 10 1

CAMPANA CENTROS DE TRANSFORMACION

transformacién
NowrmgeRD | 1,0/0,0 0,0,0/0 0 0 0 0
Fos 0 2 1 2 0 1 8 1 2 0 0 O

1jojojojojojojojojofofo]

Solucionados
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GRAFICA CAMPANA CENTROS DE TRANSFORMACION

CAMPANA DESEQUILIBRIO DE TENSIONES

Campafia Desequilibrio de

Tensi e o
ensiones

Medisones Frogramodos
NoamgefD 0 00,00 0.0 0.0 0 0 0
Flds 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0

ofofojofofojofofofofofo]

Solucionados

GRAFICA CAMPANA DESEQULIRRIO DE TENSIONES

ComprariA ELECTRICA Sucre S.A.



En la gestion 2019 se efectuaron 194 mediciones de la calidad de tension: /2 en baja tension, 36
en media tensién, 60 en centros de transformacion y 26 en desequilibrio de tensiones. El @3% resulto
aceptable en BI, 100% aceptable en MT, 98 aceptable de centros de transformacion y 100 aceptable
de desequilibrio de tensiones en funcién a los limites sefialados en la normativa.

En las mediciones que presentaron valores fuera del limite admisible en el RCD, se efectuaron
reconfiguraciones en la topologia de la red, cambio de conductores y reparaciones menores en la
acometida del cliente, para finalmente realizar las remediciones correspondientes.

5.2. CALDAD DE SERVICIO TECNICO - SUMINISTRO E INTERRUPCIONES

En la calidad de servicio, la continuidad del suministro es uno de los factores mds importantes, pues las
interrupciones del suministro eléctrico perjudican las actividades industriales, comerciales, domésticas y
otras actividades de nuestros consumidores.

1157 10234 139

Fepoocones % 8%
o Lyl oo

100%

GRAFICA INTERRUPCIONES PROGRAMADAS

CompaNiA ELECTRICA Sucre S.A.



(CONDICIONES CUMATICAS - MEDO AMBENTE 990 10%
NO CLASFCADAS
NO DETERMINADAS
Toa

GRAFICA INTERRUPCIONES NO PROGRAMADAS

6. OPERACION Y MANTENIMIENTO

La operacién y mantenimiento de las instalaciones de distribucién, estuvieron enmarcados en un conjunto
de trabajos necesarios para minimizar fallas en la red y encaminados a la mejora de la calidad del servicio
y la ampliacién de la vida dtil de los activos.

Se ejecutaron actividades recurrentes de Mantenimiento Predictivo, Mantenimiento Preventivo 'y
Mantenimiento Correctivo para mantener la calidad y continuidad en el suministro de energia.

Se realizaron trabajos en LINEA ENERGIZADA, (Linea Viva), con personal capacitado en CTST, con los
consiguientes beneficios de reduccién de cortes de energia a gran cantidad de usuarios y mejora en los
indices de calidad

Durante el afio 2019 se destacaron las siguientes acciones:

a) OPERACIONES

Mantenimiento Preventivo de: Reconectadores, Seccionadores tripolares, Seccionalizadores y
Seccionadores Fusible y Bancos de Capacitores del sistema eléctrico.
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Seguimienfo preventivo a insfalaciones de transformadores de potencia 16, T/, T8 y TIO en
subestacion Aranjuez. T1l en subestacion Sucre. T12 en subestacién Laguna y Transformador de
potencia de subestacién Padilla.

Mantenimiento preventivo en 85 centros de transformacion.

Mantenimiento General de Centros de transformacién de distribucién: Limpieza y ajuste de
conexiones de los dispositivos de seccionamiento y proteccién de media y baja tensién.

Pruebas de aislamiento, relacién de transformacién y pruebas de rigidez dieléctrica de aceite a
transformadores de distribucion.

Medicién de Resistencia de Puesta a Tierra y mejoramiento del sistema de aterramiento.

Mantenimiento Preventivo de: Reconectadores, Seccionadores tripolares, Seccionadores Fusible y
Bancos de Capacitores del sistema eléctrico.

Mantenimiento Preventivo de Reguladores de tensién en alimentador T (Tarabuco) y M (Monteagudo).

Se realizé el estudio de protecciones de los sistemas de 10 KV y 249 KV, v se implementé la
coordinacién de protecciones en relés y reconectadores.

Mantenimiento de Subestaciones Aranjuez vy Planta Diesel, pruebas eléctricas a transformadores
de potencia T8 (9MVA 10,5/249 kV) y TIO (16 MVA 69/249 kV) v equipos de patio asociados
Transformadores de Potencial, Transformadores de Corriente, Seccionadores, Pararrayos e
Interruptores de Potencia con persono| y equipamienfo propio.

Inspecciones termogrdficas semestrales a Subestaciones de Potencia.

b) MANTENIMIENTO

.

Inspeccién Termografia a elementos de conexién en Linea de Media Tensién, en sistema 10 kV
Alimentadores Troncales “A”, "B", "C", "D", "E" y en sistema 4.9 kV Alimentadores Troncales “PI", “U",
‘AR, Q7 R

Mantenimiento Preventivo - Inspeccién poste a poste de Linea de Media Tensién en sistema 10 kV

Alimentadores "A”", "B", "C", "D", "E" y en sistema 24.9 kV Almentadores "PI", “U", "AR", "OQ", "R".

Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Lineas de Media y Baja Tensién con cambio de
postes, aisladores, crucetas, seccionadores, pararrayos y ferreteria de linea mediante cuadrilas
debidamente equipadas, en Linea Energizada en sistema 10 kV Alimentadores Troncales “A”, "B,

‘C", "D, "E" y en sistema 249 kV Alimentadores Troncales “PI", "U", "AR", "Q", "R".

Mantenimiento Preventivo y Correctivo de lineas de Media y Baja Tensién con cambio de
postes, aisladores, crucetas, seccionadores, pararrayos y ferreteria de linea mediante cuadrilas
debidamente equipadas, en Linea Desenergizada en sistema 10 kV Almentadores "A”, "B, "C",

‘D", "E" y en sistema 249 kV Almentadores "PI", "U", "AR”, "Q", "R

Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Lineas de Media y Baja Tensién en el Sistema Rural con
cambio de postes, aisladores, crucefas, seccionadores, pararrayos y ferreteria de Iinea mediante
cuadrilas debidamente equipadas, en Linea Desenergizada en sistema 249 kV Alimentadores “T",
Py M

Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Lineas de Subtransmisién en Media Tensién con cambio
de postes, aisladores, crucefas, seccionadores, pararrayos y ferreteria de linea mediante cuadrilas

debidamente equipadas, en sistema 10 kV Alimentadores CESSAT, CESSA2, CESSA3 vy en sistema
249 kV FANCESA

Implementacién de trabajos en Linea Energizada método a distancia para la ejecuciéon de
mantenimientos preventivos y correctivos en el sistema rural.

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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/. INVERSIONES SIGNIFICATIVAS

FPara garantizar el Programa de Inversiones Aprobado para CESSA Periodo 2016-2019, del drea
urbana y rural, se han ejecutado proyectos de Expansién en AT, MT, Bl y Propiedad General; en busca
de mejorar la calidad de vida de todos los clientes de CESSA y de toda nuestra regién, garantizando
el suministro actual y a futuro, cuidando los indices de calidad, eficiencia y respetando nuestro medio
ambiente.

Se redlizé en la presente gestion la compra de un Servidor de base de Datos y Réplica para alta
disponibilidad, Equipo de Laboratorio de Subestaciones, Construcciéon de la Subestacion T-13, Compra
de Vehiculos Livianos méviles Camioneta y Vagonetfa, Equipo de Inyeccién Secundaria y otros que hacen

un total de Bs45,/55,612.32.

La ejecucion de proyectos en Alta Tensién con una inversién de Bs 23,578 08973, subestacion T-13,
Media Tensién Bs8,441,24998, con kilémetros, Baja tension Bsl0,084,890.70 con kiémetros Propiedad
General Bs3,651,3822/7

ADQUISICION DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS Y REPLICA PARA ALTA DISPONBILIDAD
En la gestion 2019 se ha adquirido e implementado un Servidor BM POWER Q14 con el objetivo de

incrementar la disponibilidad, performance y rendimiento de la base de datos del Sistema Integrado de
Informacion CESSA (SIC) que ha sido desarrollado en una base de datos DB2, asi mismo y siguiendo estos
preceptos se ha adquirido el software QUICK EDD para realizar la repica de la base de datos DB2 del
Servidor BM POWER 914 al servidor BM POWER 720. El mecanismo de replicacion basado en QUICK

EDD replica todos los cambios efectuados en el servidor principal BM POWER Q14 al servidor secundario
IBM POWER 720.

Todo este trabajo ha representado una inversién de Bs861,187.53.

EQUIPO DE LABORATORIO DE SUBESTACIONES

Para los mantenimientos preventivos que son realizados en las instalaciones de Subestacion Aranjuez y
en Subestacién Sucre se ha contratado los servicios de pruebas, la no existencia de empresas autorizadas
en el medio ocasionaba refrasos en la atencién a instalaciones observadas, implicando el riesgo de falla
de la instalacién. Este hecho ha generado la adquisicién de equipos de laboratorio de subestaciones,
para la realizacién de pruebas, con lo cual se efectia un control y seguimiento adecuado del estado de
los principales equipos de la subestacion.

De acuerdo a cumplimiento del Plan de Inversiones Periodo 2016-2019 se ha destinado en la gestién

2019 Bs22500063.

Se adquirieron equipos de medicién de corriente de fuga LCMS500 de la marca DOBLE para pruebas
en pararrayos de Subestaciones de Potencia y el equipo de inyeccién secundaria PW636i de la marca
PONOVO para realizar pruebas a relés de proteccién en Alta y Media Tensién.

CESSA tomé la decisién de adquirir estos equipos, capacitando al personal de la Compaiiia y valorar
mds al personal y recursos de la empresa.

SUBESTACION T-13

Con el propésito de satisfacer la demanda de energia eléctrica del drea norte de la ciudad de Sucre
en condiciones de mejor servicio enmarcados dentro del Reglamento de Calidad de Distribucion. Por ello

CESSA en su Plan de Inversiones del periodo tarifario 2016-2019 inserté el proyecto de instalacién de
Subestacion Sucre T-13 en 115 kV.
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Se realizé la ampliacién de Subestacion Sucre T13 en 115 kV con una potencia instalada de 50 MVA
115/24,9 kV, proyecto necesario para garantizar el crecimiento de la demanda en la Ciudad de Sucre
propiamente a la Zona Norte y Rural de Rio Chico, ademds para suministrar energia eléctrica a la Nueva

linea de Produccién de FANCESA.

En la gestién 2019 se ha concluido con la construccién del T-13 con un costo de Bs23,578,089.3/
dando cumplimiento al Plan de inversiones 2016-2019.

COMPRA DE VEHICULOS LIVIANOS

Dentro las prioridades para CESSA es brindar a los usuarios una mejora en la atencién a los reclamos
en el Departamento Técnico de acuerdo a normativa, cumpliendo esta premisa se realizé la compra
de una camioneta cabina simple con un importe de Bs333,38400 destinada al Dpto. de Planificacion,
asimismo se ha renovado la vagonefa 4x4 de la gerencia general con un costo total de Bs4l7,60000.

Haciendo un total de Bs654,519.96.

EQUIPO DE INYECCION SECUNDARIA

Las subestaciones eléctricas tienen a los transformadores de potencia como a los activos de mdas
alto costo de toda la instalacién, ante eventos de fallas transitorias y permanentes los Unicos dispositivos
que profegen al transformador de potencia son los relés proteccién de tecnologia electrénica de alta
precision.

Con el fin de proteger los transformadores de potencia y validar la correcta operacion de los relés
de proteccién vy los equipos de reconexién automdtica, se han comprado equipos de inyeccién secundaria

por un importe de Bs241 59871
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MI SUCRE
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BALANCE ENERGETICO
Sistemna SUCO6R FANCESA

las pérdidas de energia, que equivale a la diferencia entre la energia comprada y la energia
vendida, en el 2019 fue de /82 MWHh, equivalente a un 0,83%; a continuacién, se expone las pérdidas
de los ultimos 3 afios.

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
- 2017 2018 2019
-20.000

m Compra mVenta m Perdidas

Compra MWh 97702 102426

Venta MWh 98075 101,683 95204
40 1 2 769

Pérdidas % -0,38% 0/3% 0.83%

Sistemas ARJO69 - SUCITIS
La suma de las pérdidas de energia en los Sistemas ARIO6Q y SUCTIS en la gestion 2019 fue de 23.257

MWHh, equivalente a un 10,4%; a continuacién, se expone las pérdidas de los Ultimos 3 afios.

BALANCE ENERGETICO 2017 - 2019
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Sistemas CESSA TOTAL
Las pérdidas de energia fotal en el Sistema CESSA en el 2019, fue de 24047 MWHh, equivalente a un

/ /%; a continuacién, se exponen las pérdidas de los dltimos 3 afios.

BALANCE ENERGETICO 2017 - 2019
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303697 320423

283626 202906 296377
20072 22200 21047

7058 7708
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DEMANDA MAXIMA (kW)

Lla demanda méxima de potencia de la gestion 2019, alcanzo a 55.551 kW registrando un incremento
de 230 kW o O,4% respecto a la gestién anterior; a continuacién, se exponen las demandas mdximas
de los dltimos 3 afios.

DEMANDA MAXIMA (kW)

2017 -2019
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DEMANDA MAXIMA COINCIDENTAL (kW)
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DEMANDA MAXIMA COINCIDENTAL (KW)

Lla demanda maxima de potencia coincidental de la gestion 2019, alcanzo a 51.424 kW registrando un
incremento de 230 kW o O,4% respecto a la gestién anterior; a continuacién, se exponen las demandas
mdximas de los Ultimos 3 afios.

ARANJUEZ [ARIOEO) 32535 365 28509
SUCRE (SUCObQ) 9540 23,5
SUCRE (SUCTI5 5332 13335 150,6%

136
CESSA TOTAL 48271 51.228 S1.424 0,4%

EVOLUCION DE CONSUMIDORES

En la gestion 2019 se registraron 119.890 usuarios, con un incremento de 5435 (4,7%) usuarios con
relacién a la gestion 2018.

43
B o
AUVERDOPURLCO 34 % B 2%
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SOLICITUDES DE SERVICIO

Durante la gestion 2019, se atendieron 18.454 solicitudes de servicio, con un incremento del 11,5%
respecto a la gestion 2018. En relacién a los servicios de Nuevas Conexiones, se observa un incremento
de 30,5% con relacién a la gestién anterior; a continuacién, se exponen las solicitudes de servicio de los
dltimos cuatro afios.

SOLICITUDES DE SERVICIO ATENDIDAS 2016 - 2019

rReedublcaoon a la nueva 490 490 39.05%
Modificacién de 155 - 109 28 24%
acometida

—“

ATENCION RECLAMOS

Durante el 2019 se registraron 10052 reclamos técnicos y comerciales. Aclarando que se atendieron
/.458 reclamos justificados, de los cuales 7.315 (98%) fueron reclamos técnicos y 143 (2%) reclamos
comerciales.

TARIFA DIGNIDAD

El Decrefo Supremo N¢ 28653 del 21 de marzo de 2006 puso en vigencia la Tarifa Dignidad para que
los consumidores que no excedan los /O kWh por mes accedan a un descuento del 25% en su facturacion

de energfa eléctrica mensual. Los recursos econémicos para mantener vigente el programa provienen
de los aportes voluntarios de cada una de las empresas que forman parte del Sistema Interconectado
Nacional.

CESSA en la gestion 2019 aporté a la Tarifa Dignidad Bsl.546.858 (Un millén quinientos cuarenta y
seis mil ochocientos cincuenta y ocho), a continuacién, se exponen los descuentos de la Tarifa Dignidad de
los Gltimos tres afios.

FINANCIAMIENTO DE LOS DESCUENTOS POR LA APLICACION DE LA TARFA DIGNIDAD
2017 - 2019

-
208 3802 15090 200101 6404 58835
209 : wm

3852580 1.546.858 2305722 689702
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Revisién Ordinaria de Tarifas 2020-2023

CESSA, dentro del proceso de Revisién Ordinaria de Tarifas 2019 - 2023, contrato los servicios de la
consultora U-CON para la realizacién del estudio mencionado, el mismo fue presentado dentro de los
plazos establecidos en el articulo 60 del Reglamento de Precios y Tarifas. Como resultado del estudio la
AETN emiti6 las siguientes Resoluciones:

Resolucion AE N @80/2019 del 28 de octubre 2019 en la que resuelve Aprobar el Programa de
Inversiones para el periodo tarifario 2020 - 2023 para la Compafiia Eléctrica Sucre SA: (CESSA),
que alcanza un importe total de Bs205956.227 00 (Doscientos cinco millones novecientos cincuenta
y seis mil doscientos veintisiete OO0/ 100 bolivianos).

Resolucion AE N° 1097/2019 del 4 de diciembre de 2019 en la que resuelve Aprobar costos de
suministro para las gestiones 2020 - 2023 de la Compafia Eléctrica Sucre SA. (CESSA), mismos
que serdn utilizados para el célculo de la tarifa base del periodo 2020 - 2023.

Resolucion AE N° 1098/2019 del 4 de diciembre de 2019, en la que resuelve aprobar las Tarifas
Base resultantes del Modelo Tarifario de la Compafiia Eléctrica Sucre SA. (CESSA), con sus
respectivas férmulas de indexacion, para el periodo noviembre 2019 - octubre 2023. Asimismo,
aprobar para CESSA la Estructura Tarifaria Base a diciembre de 2018, la férmula de actualizacién
de la Estructura Tarifaria Base y los factores de carga tipicos para el periodo noviembre 2019 -

octubre 2023.
Resolucion AE N™ 1099/2019 del 4 de diciembre de 2019, en la que resuelve Aprobar los cargos

de Conexion y Reconexion y sus correspondientes Formulas de Indexacién para la Compaiiia

Eléctrica Sucre SA. (CESSA), para el periodo noviembre 2019 - octubre 2023
Resolucion AE N T100/2019 del 4 de diciembre 2019 en la que resuelve Aprobar para la Compafiia

Eléctrica Sucre SA: (CESSA), los resultados de la proyeccién de clientes, demanda de energia y
valores de demanda mdéxima de potencia para el periodo 2020 - 2023.

Es importante mencionar que como resulfado de la Revision Ordinaria de Tarifas (ROT) 2019 - 2023
hubo decremento tarifario de 1,/2% al consumidor final de CESSA.

RELEVAMIENTO DE ALUMBRADO PUBLICO

En la gestion 2019, se han realizado censos de luminarias de Alumbrado Piblico en los municipios
de Vila Vaca Guzman, Huacareta, Mojocoya, Tomina, Tarvita y Fadila, en los cuales se han generado
recuperaciones de consumos por artefactos no declarados.

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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CERTIFICACION 1SO

la Compafiia  Eléctrica Sucre SA. ha
considerado como objetivo importante la mejora
de sus procesos en el drea técnica, comercial y TUVRheinland
administrativa, a través de la implementacién de CERTIFICADO | R e
un Sistema de Gestién de la Calidad, basado en IR OIRTIee

la norma ISO Q00T plasmando dicho objetivo en

Sistema de
Gestion
ISO 9001:2015

el Plan Estratégico Institucional 2016 - 2025, razén por la cual el Directorio de la Compafia en la gestién
2018 toma la decisién de trabajar en este propdsito hasta alcanzar la certificacion del mismo por un
organismo internacional.

Considerando el propésito de asegurar el logro
de los objetivos en el servicio de distribucién, se fomd
conciencia de la necesidad de mejorar la forma
de gestionar los procesos y recursos, centrado los
esfuerzos en la calidad de los mismos vy traducirlos
en una mejora de los servicios que ofrecemos y en
consecuencia incrementar la satisfaccién de nuestros
clientes y usuarios a fravés de la implementacién de

la norma 1ISO Q00I.

Cuando una organizacién se plantea el hecho de
certificar su Sistema de Gestién de Calidad segun la
norma ISO Q001 se enfrenta a refos importantes por
los cambios a infroducir para alcanzar un objetivo
esperado, respecto a lo que cada uno supone como

calidad.

Debido a la novedad del tema, la aplicacién
de la norma 1ISO QOOI, para la Gestién de la
Calidad muchas veces es confusa y no se identifican
claramente las ventajas o beneficios que esto traerg,
es asf que CESSA decide asumir este refo y apostar
por generar mayor confianza en los procesos vy
servicios que presta a los usuarios y consumidores,

Conscientes del valor que representa el recurso
humano para nuestra compafiia, se ha formado a
los trabajadores en temas referidos a Sistemas de
Gestién de la Calidad, conforme a los requisitos de
la norma ISO 9001, estos conocimientos han sido
impartidos durante ciclos de capacitacién intensivos,
consiguiendo el aumento de sus competencias y su
motivacién, involucrando asi a todo el personal y éste
sea consciente de la importancia de sus actividades
en relacién con la calidad,

Cumphendo con los requisifos exigidos por la
norma ISO QO01, CESSA se sometié en la gestion
2019 a la primera auditoria interna del Sistema de
Gestién de la Calidad, la cual fue una experiencia
enriquecedora  demostrando la  capacidad  de

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.
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la compafiic para gestionar los hallazgos y
recomendaciones como resultado de este proceso
de autoevaluacion.

No fueron menos importantes las Auditorfas
Externas realizadas por parte del organismo
internacional de certificacion TUV Rheinland, quienes
en dos ocasiones tuvieron la ardua tarea de verificar
la implementacién del Sistema de Gestién de la
Calidad conforme a los requisitos de la norma 1SO
Q001 en su version 2015, Es necesario destacar el
alcance propuesto para dicho sistema, alcance que
en ciertas oportunidades fue pensado imposible,
siendo una decisién estratégica el certificar la
totalidad de los procesos, técnicos, comerciales y
administrativos.

CESSA ahora comienza a experimentar cambios
relevantes a través del Sistemas de Gestion de la
Calidad, compuesto por una serie de directrices,

recursos y formas de trabajar que la compafiia
adoptd libremente para garantizar que todos los
esfuerzos estardn siempre orientados a ofrecer un servicio de calidad y a obtener el mayor grado de
satisfaccién de nuestros clientes, usuarios y socios.

Certificado Anexo del certificado

o * A e N — @ 7 £ v B
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1. TALLERES DE PLANIFICACION DE PROCESOS DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
OBJETIVO

Reestructurar los procesos organizacionales de CESSA aplicando los requisitos establecidos por la
norma ISO Q001:2015, en un ciclo de ocho falleres, donde se analizé la estructura de cada proceso,
el objetivo a alcanzar los indicadores y metas, asi como la documentacién asociada para la operacién
adecuada de cada proceso.

DESAFIO

Este ciclo de ocho falleres reunié a todo el personal de CESSA, quienes en cada taller tuvieron la
tarea de identificar la secuencia de actividades, los esquemas de control aplicados, la documentacion
requerida y el esquema de responsabilidades para un seguimiento eficaz de los procesos del SGC.

[OGRO

Al culminar el ciclo de talleres, se identificaron los procesos existentes en CESSA su interaccion y
vinculacién con los requisitos de la norma ISO Q001:2015, obteniendo asi el Mapa de Procesos de la
compafifa, como estructura principal para el alcance del SGC y su posterior certificacion

2. CURSO TALLER GESTION DE RESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS A LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA

OBJETIVO

’/ Capacitar al personal de CESSA en Gestién de Riesgos y Oportunidades para establecer la
g evaluacién correspondiente a los objetivos de la planificacién estratégica aplicando los requisitos exigidos
= For la norma 1ISO Q001:2015.

PROCESOS ESTRATEGICOS

50

PROCESOS CIAVE
—>»|  DSERO P CONSTRUCCION
[ A

\ |

— , , |
Beneﬁogrlo GESTION DE OPERACION <> MANTENIMIENTO |
Usuario SOLUCITUDES

* Beneficiario
COMERCIALES Usuario

Autoridad
Regulatoria CONIROL DE Autoridad
(ME, AETN) CEssa CALIDAD (ME, AE)

PROCESOS DE SOPORTE
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS CESSA 2019 - 2025

CESSA

DESAFIO

la capacitacién en gestién de riesgos, tuvo como actividad principal la revision de los objefivos
esfratégicos de CESSA conforme al Plan Estratégico Institucional 2016 -2020, bajo un enfoque basado en
la gestién de riesgos, desarrollando habilidades de evaluacién y andlisis para establecer la interrelacion
de los objetivos estratégicos con los procesos del SGC y determinar los niveles de riesgo para su
tratamiento, considerando lo nuevo del tema, el mayor desatio consistié en incorporar gestion de riesgos  §1
a la planificacién estratégica de CESSA.

[OGRO

la capacitacién permitié establecer un Mapa de Objetivos, jerarquizando estos a través del
establecimiento de un Marco Légico para su correcta implementacién y seguimiento, conforme a la

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

g\

evaluacién de riesgos asociados a cada objetivo estratégico.

S Loand

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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CESSA

MI SUCRE

Calle Colonial de Sucre
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PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL
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Durante la gestion 2019 la capacitacién del personal tuvo como principal objetivo la actualizan y
desarrollo de conocimientos, habiidades y actitudes para el mejor desempefio de la funcién laboral,
destacéndose los siguientes:

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.



. COLEGIO DE AUDITORES
PRESENTACION DE ESTADOS ANANCIEROS DE CHUOUSACA

CURSO BANCARIZACION, RESPALDO DE
TRANSACCIONES CON DOCUMENTOS
FEHACIENTES DE PAGO

COLEGIO DE AUDITORES
DE CHUQUISACA

JINO

WNO | 209 QRSO
, RECLAMACIONES Y PROCESOS
AENCONAL 1 pc0s10 | 200 | CLRO. | SANCIONATAROSREGAMENIO INTERND | TSP LACONES DE
CLENTE CESSA
CESSA
PROTECCION DE SSTEMAS DE POTENGIA
TCNCA  ARL 200 CRO  ENRODUCOON ALATECNOIOGIA DE

TECNICA AGOSIO | 2019

HONDAS VIAJERAS
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10. SEGURIDAD INDUSTRIAL

el objetivo de O accidentes.
+  |dentificacién de peligros vy evaluacion de riesgos. Realizado a principios de afio.
+  Capacitaciones, entrenamientos, reuniones y charlas de SIMA.
+ Programas de monitoreo, inspeccién y controles de SIMA.

+ Documentos para aplicacién de las normas de SIMA y cumplimiento a la legislacién en materia
de Seguridad Ocupacional y Medio Ambiente.

Para control de incidentes y accidentes se llevan indices de control que indican la frecuencia y
gravedad de los accidentes:

! { )

. |nd|ce de Frecuencia IF 237
2 Indlce de Gravedad |G 005
' 3 | Indice de Incidencia | > 2899

CAPACITACIONES

Se desarrola el plan de capacitaciones con los trabajadores de la compafia, para controlar los
riesgos potenciales de las actividades como el trabajo en lineas eléctricas, izaje, trabajo en altura,
conduccién emergencias y contingencias entre otras. En la gestién se desarrollaron 43 capacitaciones,
legando a 513 participantes.
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CAPACITACIONES, REUMNIONES ¥ CHARLAS DE SIMA
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MONITOREO E INSPECCIONES

Seguridad industrial y medio ambiente de CESSA realizo inspecciones de seguridad industrial y medio ambiente
para mantener un control de la inferrelacién de las actividades con el enforno, cumpliendo con un programa de
inspeccién que tiene la conformidad de la autoridad competente nacional, esta fue certificada a través de la
aprobacién del programa de seguridad y salud en el trabajo.

~
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SIMULACROS Y ENTRENAMENTOS

Se desarrollaron en la gestién 6 simulacros en el drea urbana y rural y 10 entrenamientos para reforzar los
conocimientos de los trabajadores.

oSMuAcROS

Observooones

Descripcién |

! Se %eneroron eéw la ges’non
: " ; permisos de frabaio,
Simulacros Planificados ; 10 e elideaks e [feee
desenergizadas.
S\mu\ocros E|ecufodos (pr\meros !
{ auxilios, {ueé;o e incendios, choque | 6 |
! e vehlculos)

Enfrenom\enfos o Prochcos 10 !
Realizadas {

9. MEDIO AMBIENTE

global, tiene en implementacién programas de control con actividades a ejecutarse mensualmente para mitigar los
impactos negativos que por su interrelacién con el medio ambiente puedan generarse.

Para dar cumplimiento con lo esfablecido en las leyes ambientales, la compafia a través de la seccién de SIMA,
viene aplicando acciones de mitigacion y son presentadas en el informe ambiental anual para conformidad de la
autoridad ambiental competente.

Para evitar la contaminacién ambiental por las actividades realizadas en CESSA, se viene implementando el
Plan de Prevencién y Mitigacién -
ambientales:

g\

+ Documentos ambientales 59
+ Factor aire

+ Factor suelos y subsuelos

+ Factor humano

« Factor flora y fauna
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Descrlpoon Cantidad Observaciones
Derechos de vias E|ecuf0c|os 34
N Actos de Reumon 53 | !
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PROYECTO DE ELIMINACION DE PCBS

Se realizé actividades conjuntas con el proyecto de eliminacién de PCBs en la efapa de identificacion de aceites
confaminados y en la elaboracién del plan de prevencién y mitigacién, este proyecto que tiene al ministerio de medio
ambiente como responsable principal.
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CAPACITACION DE PERSONAL
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ormacion,

Durante la gestién 2018, el personal participo en distinfos seminarios, congresos y cursos de f

desfacdndose los siguientes:
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Es importante destacar los cursos, seminarios vy falleres que se levaron adelante en la gestién y que estuvieron

orienfados a operacién y mantenimiento, ademds de las fareas técnico - comerciales y de talento humano.

H crecimiento de nuestras oficinas en el drea rural demandaron cambios en la estructura de la empresa, mayor

indice de relacién consumidores,

cantidad de personal para operaciones rurales que se refleja en la evolucién de

trabajadores.

CAPACITACION DE PERSONAL

Durante la gestién 2018, el personal participo en distinfos seminarios, congresos y cursos de formacién, destacéndose

los siguientes:
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MI SUCRE

Parte trasera Castillo de La Glorieta
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Auditores y consuitores

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores

Presidente y Miembros del Directorio de
COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A,
Sucre - Bolivia

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Compaiiia Eléctrica Sucre S.A., que comprenden los
balances generales al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los estados de resultados, los estados de
evolucion del patrimonio y los estados de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Compafiia Eléctrica Sucre S.A. al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
terminados en esas fechas, de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia y con el Sistema Uniforme de Cuentas de la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad
y Tecnologia Nuclear,

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en |a seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de
conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores de acuerdo con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién de auditoria.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre las Notas 5 y 28 de los estados financieros, que describen que la
Compania es parte demandada y demandante de procesos legales en materia laboral,
contenciosa, penal y tributaria. Las demandas legales se encuentran en diferentes etapas
procesales, por lo que sus resoluciones finales no pueden ser determinadas a la fecha,
consecuentemente la Sociedad no reconocio ninguna provision en los estados financieros que
podriag resultar de los fallos legales. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacion con esta
cuestion.

Inspired Arocund the World www.hlbi.com

Av. Arce N* 2355 Edificio Cobija Piso 2 Oficina 202 La Paz - Bolivia
Teléfonos: +591 (2] 2445567; +591 (2) 2445568 Fax: +591 (2) 2145200 E-mail: bareavar@entelnet.bo wwwvi.hibicom
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Auditores y consultores

Responsabilidades de la administracién y de los responsables de la direccidn de la
sociedad en relacion con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia y con el Sistema Uniforme de Cuentas de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social
de Electricidad, y del control interno que la administracion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccién material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento, excepto que la Administracién tenga laintencion
de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables de la direccion de la Sociedad son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la Compariia.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
7 4 no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente

Aceptadas en Bolivia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

g\

Comoa parte de auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorla para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elucién del control interno.

= Obtuvimos una comprension del control interno relevante para la auditoria a fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad.

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.
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Auditores y consullores

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

- Concluimos sobre la adecuada utilizacion, por la administracin, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, en base a la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre material relacionada con eventos, o condiciones que pueden arrojar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, debemos llamar la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones relacionadas en los
estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinion.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha del
informe de nuestra auditoria. Sin embargo; eventos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos con los responsables de la Administracién de la Sociedad en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables de la administracion de la Sociedad una declaracion
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia
y comunicado con ellos acerca de todas Ias relaciones y demds cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

BAREA VARGAS & ASOCIADOS LTDA.

e

Lic. Aud. Hector Vargas Pinto
Mat.Prof. C.A.U.B. N° 1717
Mat. Prof. C.A.U.L.P. N° 848

(Socio)

6 de marzo de 2020
La Paz, Bolivia
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COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.

BALANCE GENERAL
(Expresado en Bolivianos)

Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
ACTIVO
CORRIENTE
Disponibilidades ( Nota 3 ) 4.406.140 11.384.831
Cuentas comerciales por cobrar, neto de previsién para cuentas
de dudoso cobro por Bs3.176.587 y Bs3.233.594 (Notas 2y 4) 30.676.966 28.888.908
Otras cuentas por cobrar, neto de previsién para cuentas
de dudoso cobro por Bs734.265 y Bs747.442 (Nota5) 25.094.689 18.524.820
Bienes de cambio, neto de previsién para obsolescencia
por Bs455.451 y Bs833.563 (Notas 2y 6) — 12,642,635 14.810.318
Total del activo corriente 72.820.430 73.608.877
NO CORRIENTE
Inversiones permanentes (Notas 2y 7) 88.235 88.174
o Bienes de uso, neto de depreciacion acumulada
/ por Bs239.597.207 y Bs228.856.483 (Notas 2y 8) 286.333.420 259.604.153
Cargos diferidos (Nota 9) 7.269.221 4.493.982
; Total del activo no corriente 293.690.876 264.186.309
t— Total del activo 366.511.306 _ 337.795.186
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (Nota 19) 150.371.244 136.253.701
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COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.

BALANCE GENERAL
(Expresado en Bolivianos)
Al 31 de diciembre de

2019 2018

(Reexpresado)
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales por pagar (Nota 10) 35.291.503 27.373.413
Deudas bancarias y financieras (Nota 14) 5.302.234 3.469.270
Deudas sociales 697.847 709.436
Deudas fiscales (Nota 11 ) 6.242.191 6.408.296
Otras deudas (Nota12) 8.261.122 5.575.298
Créditos diferidos {Nota 13 ) 350,387 913.278
Total del pasivo corriente 56.145.284 44.448.991
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas bancarias y financieras (Nota 14 ) 31.317.694 19.129.323
Prevision para indemnizaciones (Nota 2) 13.357.176 13.239.271
Otras obligaciones 300.000 305.384
Créditos diferidos (Nota 15) 1.905.529 2.617.670
Total del pasivoe no corriente 46.880.399 35.291.648
Total del pasivo 103.025.683 79.740.639
PATRIMONIO
Capital pagado (Nota 16 ) 6.012.030 6.012.030
Ajustes de capital (Nota 2 ) 6.206.208 6.206.208
Acciones comunes por capitalizar 18.120 18.120
Contribuciones de terceros (Nota 17 ) 10.930.771 10.830.771
Reserva legal (Nota 18 ) 3.006.015 3.006.015
Reserva para contingencias 500.000 500.000
Ajuste global del patrimonio 33.192.465 33.192.465
Ajuste de reservas patrimoniales (Nota 2 ) 46.731.396 46.731.396
Recompra deuda TGN 9.013.514 9.013.514
Resultados acumulados 147.875.104 142.444.028
Total del patrimonio 263.485.623 258.054.547
Total del pasivo y patrimonio 366.511.306 337.795.186

6.253.701

CUENTAS DE ORDEN AC

EDORAS (Nota 19) 150.371.244_

¢ los presenles estddos financieros
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COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
(Expresado en Bolivianos)

Por el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
INGRESOS
Ingresos por distribucidon ( Nota 20 ) 211.946.565 208.607.243
Otros ingresos por operacién de distribucién ( Nota 21 ) 4.896.956 5.018.937
Otros ingresos no afectos a la concesion (Nota 22 ) 920,858 794.980
217.764.379 214.421.160
EGRESOS
Costos de distribucion (Nota 23 ) 143.738.883 141.813.092
Gastos administrativos de distribucién  (Nota 24 ) 17.505.015 16.541.210
Gastos de consumidores de distribucion (Nota 25 ) 13.392.454 13.248.826
) Otros gastos de distribucion ( Nota 26 ) 26.996.751 25.854.679
/ Otros gastos no afectos a la concesién (Nota 27 ) 3.805.946 3.182.728
( 205.430.049  _ 200.640.535
; Utilidad en operaciones 12.325.330 13.780.625
5 Mas:
Ingresos extraordinarios 689.944 1.039.128
7 8 Ajuste por inflacién y tenencia de bienes 698.969 533.332
Utilidad del ejercicio 13.714.243 15.353.085

Las notas 1 a 30 son parte de los presentes estados financieros

= C ar Rodriguez
GERENTE ADM. FINANCIERO a.i.

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.
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ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.

COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Expresado en Bolivianos)

Flujo de efectivo originado (aplicado) a las operaciones

Utilidad del ejercicio

Partidas que no han generado movimiento de fondos:

Cuentas comerciales por cobrar devengadas
Oftras cuentas por cobrar - IT compensado
Bajas y ventas de bienes de uso (neto)
Depreciacion bienes de uso
Cargos diferidos
Pagos adelantados
Provisién para deudas sociales
Previsién para indemnizaciones
Deudas comerciales por pagar
Deudas fiscales
Otras menores
Deudas bancarias y financieras
Ajuste cuentas patrimoniales - gestiones anteriores
Diferencia en reexpresién
Fondos originados por las operaciones
Cambios en activos y pasivos
Clientes comerciales por cobrar - neto
Otras cuentas por cobrar - neto
Bienes de cambio - neto
Cargos diferidos
Cuentas comerciales por pagar

Deudas sociales y fiscales

Deudas bancarias y financieras a corto plazo
Pago de beneficios sociales

Otras provisiones

Créditos diferidos

Cuenta de acumulacién
Efectivo neto proveniente de las operaciones

Por el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de

2019 2018

(Reexpresado)

13.714.243 15.353.084
(19.809.986) (19.487.266)
4.763.744 5.794.144
486.217 (3.820.425)
18.840.982 17.770.628
1.204.876 -

- 1.046.689

697.847 709.436
2.910.845 2.850.018
11.769.937 13.501.753
639.479 362.462

- 2421

134,735 -
(532.495) (1.975.636)
(54.511) 85.625
34.765.913 32.192.633
18.021.929 19.066.504
(11.333.613) (11.375.177)
2.167.683 777472
(3.980.115) (432,826)
(3.851.846) (16.945.884)
(1.515.020) (803.942)
6.543.709 822.459
(2.792.940) (3.485.559)
(5.384) (7.347)
(562.891) (590.084)
(712.141) 1.615.435
36.745.284 20.833.684
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COMPARIA ELECTRICA SUCRE S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(En Bolivianos)

Por el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de

2019 2018

(Reexpresado)
Flujo de efectivo originado (aplicado) a las actividades de inversién
Bienes de uso (46.056.466)  (25.207.720)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (46.056.466) _ (25.207.720)
Flujo de efectivo aplicado a las actividades financieras
Préstamos obtenidos 12.188.371 8.165.942
Amortizacién obligaciones financieras (4.845.480) (4.234.637)
Pago utilidades - dividendos (2.908.418) (930.480)
Pago de prima anual (2.101.982) __ (2.081.895)
Efectivo neto utilizado en actividades financieras 2.332.491 918.930
Incremento (Disminucion) en disponibilidades (6.978.691) (3.455.108)
Disponibilidades al inicio del ejercicio 11.384.831 14.839.937
Disponibilidades al cierre del ejercicio 4.406.140 .384.831

Las notas 1 a 30 son parte de los presentes estados financieros

Lic. Ivan Aguilar Rodriguez
GERENTE ADM. FINANCIERO a.i.

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(Cantidades en Baolivianos)

NOTA 1 NATURALEZA Y OBJETO

La Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. fue constituida inicialmente como Cooperativa
mediante Escritura Plblica en fecha 9 de julio de 1951. La Junta Extraordinaria de
socios en fecha 14 de diciembre de 1996 decide transformar la Cooperativa en
Sociedad Anénima. De acuerdo a Escrituras Publicas N° 364/97 y 535/97 de fechas
23 de abril y 17 de junio de 1997 respectivamente, se efecttia la adecuacion juridica
de la Cooperativa a Sociedad Anénima bajo el nombre de Compaiiia Eléctrica
Sucre S.A.

La Compaiiia cumplio sus actividades hasta el 31 de diciembre de 2011, segtn lo
establecido en el articulo 53 del Reglamento de Concesiones y Licencias y
Licencias Provisionales conforme la Ley de Electricidad.

El 5 de enero de 2011 mediante Testimonio N° 02/2011 de la Notaria de Gobierno
de Chuquisaca se suscribi6 el Contrato de Titulo Habilitante para el ejercicio de la
actividad de Servicio Publico de Distribucion de Electricidad, entre la Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social de Electricidad (AE) y la Compariia Eléctrica Sucre
S.A. (CESSA).

A\

82 El plazo para ejercer la actividad de servicio plblico de distribucion de electricidad
es de cuarenta (40) afios y esta sujeto a las modificaciones que el Estado
Plurinacional de Bolivia emita posteriormente, en el marco de la Constitucién
Politica del Estado.

La estructura de organizacion de la Compafia Eléctrica Sucre S.A. esta
conformada actualmente por la Junta de Accionistas, Directores, Gerencia General
y Gerencias de Area.

Su actividad principal es ejercer la actividad de servicio publico de distribucion de
electricidad bajo los principios de eficiencia, calidad, continuidad, adaptabilidad,
acceso universal y equitativo, neutralidad y preservacion del medio ambiente.

Esta actividad debe ser ejercida en la zona que se encuentra descrita en la
Resolucién AE N° 853/2018 de 12 de noviembre de 2018, que comprende las
provincias Oropeza, Azurduy, Zudafiez, Tomina, Hernando Siles, Yamparaez,
Belisario Boeto y Luis Calvo del Departamento de Chuquisaca, asi como en la
Provincia Campero del Departamento de Cochabamba y la Provincia Cornelio
Saavedra del Departamento de Potosi (actualizada a octubre de 2018)

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.
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NOTA 2

POLITICAS CONTABLES
Bases para la preparacion de los estados financieros

Los estados financieros fueron preparados de acuerdo con Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia y con el Sistema Uniforme de Cuentas de la
Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear (Resolucién SSDE
N°® 129/97 del 05/11/1997).

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia y con el Sistema Uniforme de Cuentas de la
Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear, requiere que la
gerencia de la Compafiia realice estimaciones y suposiciones que afectan los
activos y pasivos a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de los
ingresos y gastos del ejercicio. Las estimaciones registradas fueron realizadas en
cumplimiento del marco contable y normativo vigente; por lo tanto, los resultados
futuros podrian ser diferentes.

Consideraciones de los efectos de la inflacién

Los estados financieros han sido preparados en moneda constante, reconociendo
los efectos de la inflacion. Para ello se han seguido los lineamientos generales
establecidos en la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada y modificada en
septiembre de 2007), y la Resolucién N° CTNC 01/2007 de 8 de septiembre de
2007 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de
Auditores y Contadores Publicos de Bolivia.

De acuerdo con la Norma Contable N° 3 (revisada y modificada), a través de la
Resolucion CTNAC 01/2008 del 11 de enero de 2008, el Consejo Técnico Nacional
de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores Publicos de
Bolivia resuelve la reposicién del ajuste por inflacién de estados financieros,
estableciendo que a partir del 1 de enero de 2008, cualquiera sea el tipo de
actividad, se utilice la UFV, mientras no se cuente con un indice General de Precios
oficial y de emision diaria, para lo cual el Consejo necesariamente debera
pronunciarse.

Los rubros no monetarios integrantes del balance general , fueron actualizados
utilizando como indice de actualizacion la variaciéon en el valor de la UFV. La
Compariia mantiene los valores histéricos en el estado de resultados y a través de
la cuenta "Ajuste por inflacion y tenencia de bienes" se obtiene el resultado
determinado en moneda constante. La utilizacion de este procedimiento origina una
distorsion, no significativa, en la exposicion del resultado del ejercicio.

La cotizacién de la UFV para la realizacién de los ajustes al 31 de diciembre de
2019 y 2018, fue de Bs2,33187 y Bs2,29076 por UFV 1, respectivamente.

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera, se registran a los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se realizan. Las diferencias generadas por
fluctuaciones cambiarias entre las fechas de realizacion de las transacciones y su
valuacion al cierre del ejercicio, se aplican a los resultados del ejercicio en la cuenta
“Diferencia de cambio” de acuerdo con lo establecido en la Norma de Contabilidad
N° 6.

Cuentas comerciales por cobrar

Los saldos se mantienen a valores histéricos resultantes de la aplicacion de las
tarifas aprobadas por el ente Regulador, Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia y el Sistema Uniforme de Cuentas de la Autoridad de
Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear.

La estimacion por posibles pérdidas en cuentas comerciales de dudoso cobro fue
constituida para aquellas cuentas que al 31 de diciembre de 2019, tenian en
promedio una antigliedad superior a un ano.

Bienes de cambio

Los bienes existentes al 31 de diciembre de 2019, se valuan al costo de adquisicién
actualizado en funcién a la variacion de la UFV. El efecto de la reexpresion se
registra en la cuenta de resultados “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”.

Los cargos al costo de distribucion y costo de inversion de los bienes de uso, se
basan en el método del precio promedio ponderado.

e\

84 La prevision para materiales y suministros obsoletos se constituye para aquellos
bienes inactivos y sin posibilidades de uso.

Inversiones permanentes

Los certificados de aportacion por lineas telefonicas y otras inversiones, se valian
a su costo de adquisicion, actualizados en funcion de la variacion oficial del Dolar
estadounidense. El efecto de la reexpresion se registra en la cuenta de resultados
“Diferencia de cambio”

Bienes de uso

Los bienes de uso existentes al 31 de diciembre de 1992, estan valuados en base
a un revallo técnico, practicado por perito independiente. Las incorporaciones
posteriores se valuan al costo de adquisicién mas los costos necesarios para su
explotacion. Los valores de los bienes mencionados fueron reexpresados
considerando la variacién de la UFV, menos la correspondiente depreciacion
acumulada.

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.
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NOTA 3

Los bienes revalorizados y los restantes bienes, se deprecian por el método de
linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de
la vida atil estimada. Las tasas aplicadas se basan en la Resolucién SSDE
N°126/97 de 31 de octubre de 1997, emitida por la la Autoridad de Fiscalizacién de
Electricidad y Tecnologia Nuclear.

El efecto de la reexpresién de los valores y la depreciacion acumulada se registra
en la cuenta de resultados “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”.

Prevision para indemnizaciones

Se constituye para todo el personal, por el total del pasivo cierto y contingente,
resultante de la aplicacion de la legislacion laboral vigente que establece que los
trabajadores son acreedores a una indemnizacién equivalente a un mes de sueldo

por afio de servicio, cuando han transcurrido 90 dias de trabajo continuo, en los
casos de retiro voluntario y en cualquier momento en casos de retiro forzoso.

Patrimonio

La Compaiiia ajusta el total del patrimonio establecido al inicio del ejercicio y su
movimiento anual, actualizandolo en funcién de la variacion en la cotizacion de la
UFV. Dicho ajuste de capital y reservas se registra en las cuentas “Ajuste de
Capital” y “Ajuste de Reservas Patrimoniales”, respectivamente; afectando como
contrapartida la cuenta de resultados “Ajuste por Inflacién y tenencia de bienes”.
El ajuste de los resultados acumulados queda expuesto bajo esa denominacion.
Ingresos y egresos

Los ingresos y egresos se contabilizan por el principio de devengado.
DISPONIBILIDADES

La composicion del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
Caja y fondos fijos 12.000 18.832
Bancos moneda nacional 4.097.857 11.192.692
Bancos moneda extranjera 296.283 173.307

4.406.140 11.384.831

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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NOTA 4 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

La composicién es la siguiente:

Clientes vigentes:

Categoria domiciliaria
Categoria general

Categoria industrial

Categoria bombas de riego
Categoria seguridad ciudadana
Alumbrado publico

Clientes de reventa

Categoria comercial

Categoria agua potable
Categoria cementeras -FANCESA
Clienies en mora

Otros clientes

Conexiones Yy reconexiones

Previsién para cuentas de dudoso cobro

y CESSA.
NOTA 5  OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicién es la siguiente:

Cuentas de empleados

Pagos adelantados

Anticipo a proveedores y contratistas
Otras cuentas por cobrar

Deudores por venta de materiales

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.

(1)

Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
4.552.438 4.265.989
3.616.161 3.608.335
1.125.023 783.776
16.186 18.864
13.933 500
740.296 1.795.796
442091 430.610
440.349 342.281
120.959 90.810
11.238.107 11.996.764
10.540.123 7.973.976
645.997 552.785
361.890 262.016
33.853.553 32.122.502
(3.176.587)  (3.233.594)
30.676.966 28.888.908

(1)  Deacuerdo con el Art. 8, numeral V, parrafo 4 de la Ley de Municipalidades
N° 2028 de fecha 28 de octubre de 1999, se establece que los municipios
controlaran y administraran, cuando corresponda, la prestacion del servicio
de alumbrado publico en el ambito de su jurisdiccion.

En fecha 29 de junio de 2018, se suscribe el Convenio Interinstitucional de
“Prestacién de servicios de suministro de electricidad al sistema de
alumbrado publico y servicio de recaudacion de tasa de alumbrado publico
en el municipio de Sucre” entre el Gobierno Auténomo Municipal de Sucre

Al 31 de diciembre de

2019

(1) 3.245.560

314.054
2.096.690
83.524

2018
(Reexpresado)

3.353.564
845.227
5.768.175
342.758
85.023

14
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Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
Otras cuentas por recibir (2) 13.337.060 2.201.658
Cuentas por cobrar - Coop. Serv. Camargo Ltda. (3) 556.800 566.792
Anticipo de impuestos 73.891 63.231

Crédito fiscal
IT por Compensar con [UE

6.121.3756 6.045.834
25.828.954 19.272.262

Prevision para cuentas de dudoso cobro (734.265) (747.442)

25.094.689 18.524.820

(1) El saldo incluye importes por los siguientes aspectos:

El 24 de enero de 2017, mediante Comunicacion Interna N° Cl GG
017 de Gerencia General, se instruye el ajuste al 31 de diciembre de
2016 de los faltantes contra el personal involucrado en el manejo de
almacenes por Bs2.703.951 y reconocer los sobrantes como un
ingreso extraordinario para la Compafiia por Bs1.120.102, producto
de la actualizacion de los mismos.

Durante el mes de enero de 2017 se envian notas a los involucrados
nombrados en el informe de la consultora N/E/F/A/S haciendo
conocer el resultado de la Auditoria Especial, solicitando el
reconocimiento de la deuda. Los involucrados notificados
presentaron sus respuestas y descargos en Gerencia General en
plazo otorgado.

Al informe de Auditoria Especial segin Contrato N° 0156/16, se
suscriben dos adendas, Addenda UAJ N° 282/17 y AJ-01/2017
denominado Contrato Modificatoria de Addenda a Addenda
282/2017, informes en la que se incluyen a otro personal no
involucrado en los informes iniciales, que desempeinaron funciones
de Supervision por suplencias de los titulares.

La denuncia por comision de delito de acuerdo al informe de
N/E/F/A/S, fue presentada y admitida en la Fiscalia Departamental
de Chuquisaca encontrandose en la etapa investigativa.

El saldo incluye Bs505.567, importe registrado en fecha 22 de
diciembre de 2016 mediante Comunicacién Interna GG-180 y GA-N°
295 por apertura de cargos al personal, correspondiente a importes
determinados en las fiscalizaciones efectuados al Seguro Delegado
por la Caja Nacional de Salud correspondiente a las gestiones 2006,
2007, 2008, 2009 y 2010. Al cierre de gestién no se efectud ninguin
descuento a los trabajadores como consecuencia de la Resolucion
Administrativa M. T.E.P./J.D.T. - CHN®01/17, emitida por la Jefatura
Departamental de Trabajo - Chuquisaca, mediante la cual declara
ilegal los cargos efectuados al personal e instruyendo dejar sin
efecto descuentos por este concepto.

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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- El saldo incluye Bs161.690, correspondiente al pago a Impuestos
Nacionales del IVA, encontrandose con Informe Preliminar de
Auditoria Interna con indicios de responsabilidad N° Al/17/16, con
énfasis de incumplimiento de normas tributarias en la Redencion de
Titulos Valores y posterior pago.

Al Informe Preliminar, la involucrada (Encargada de Presupuestos
y Tributos) presenta sus descargos, emitiendo Auditoria Interna el
Informe Complementario N° AI/ASP/04/17, que considero los
descargos presentados por la funcionaria involucrada, con el
siguiente resumen de conclusiones: a) De la evaluacion de
descargos no aportan ningun elemento que desvirtué las
conclusiones del Informe Preliminar y b) Ratifica incumplimiento de
la RND 10-0020-03 de 17 de diciembre de 2003 pago del IVA al no
haber completado en los plazos previstos el tramite de pago de
impuestos con valores, este incumplimiento ha provocado el pago
del valor omitido e intereses.

La recuperacion del monto se efectuara ante la Autoridad Tributaria
encontrandose actualmente en recurso jerarquico, o en su defecto
se iniciara el cobro mediante accién de repeticion.

(2) El saldo incluye la deuda de la ex-Prefectura del Departamento de
Chuquisaca (ahora Gobierno Auténomo Departamental de Chuquisaca) por
Bs1.212.989 por la ejecucion del Proyecto de interconexién eléctrica Padilla
- Monteagudo. Esto se encuentra en casacion en el Tribunal Supremo de
Justicia.

A\

88 (3) Corresponde a la deuda generada por la entrega de materiales, vehiculos,
equipos de computacion, muebles y otros, en cumplimiento al Convenio de
Transferencia del Sistema de Electrificacion Camargo (empresa ahora
administrada por ENDE).

NOTA 6 BIENES DE CAMBIO

Corresponde a existencias de material eléctrico, material de escritorio,
herramientas, conductores, material de construccion y otros. El detalle es como

sigue:
Al 31 de diciembre de
2019 2018
(Reexpresado)
Materiales y suministros eléctricos 13.098.086 15.643.881
Prevision para obsolescencia (455.451) (833.563)

12.642.635 14.810.318

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.
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NOTA7 INVERSIONES PERMANENTES
El saldo del rubro se compone de la siguiente manera:
Al 31 de diciembre de
2019 2018
(Reexpresado)
14 Certif. de Aport. - Coop. Teléfonos Sucre Ltda. 80.400 80.097
110 acciones en Banco Nacional de Bolivia S.A. 776 789
Fed. de Empresarios Privados de Chuguisaca 7.059 7.186
Cooperativa Magisterio Rural R.L. - 102
88.235 88.174
NOTA 8 BIENES DE USO
Su composicién a la fecha de cierre es la siguiente:
2019 2018
Valores de Depreciacién Valores Valores
activo acumulada netos netos
_(Reexpresado)
Sistema de distribucién M.T.
Terrenos 58.846 - 58.846 58.846
Edificios, estructuras y mejoras 9.973.539 2.302.225 7.671.314 7.920.654
Equipo de estaciones 33.414.286 21.405.981 12.008.305 12.904.897
Postes, torres y accesorios 86.870.891 28.748.667 58.122.225 55.592.660
Conductores aéreos y accesorios 47.086.073 9.690.561 37.395.512 13.390.146
Conductores sublterraneos 530.235 146,269 383.966 397.221
Conductores subterraneos y accesorios 1.263.737 775.198 488.539 476.777
Transformadores de linea 11.351.996 3.073.850 8.278.146 8.046.139
Medidores 218.263 74.221 144.041 151.680
Postes, torres y accesorios - rural 15.599.483 13.107.516 2.491.967 3.355.392
Conductores aéreos y accesorios - rural 8.870.438 7.581.877 1.288.561 1.560.964
~715.237.787  06.006.365  128.331.422  103.855.37
Propiedad general
Edificios, estructuras y mejoras 81.606 30.397 51.209 53.250
Mobiliario y Equipos de Oficina 1.325 67 1.258 -
Equipo de transporte 5.470 5.470 - -
Herramientas, equipo taller y garajes 362,141 201.811 160.330 178.252
Otros equipos generales 141,819 80.485 61.334 70.269
Otros bienes tangibles 670.019 506.928 163.091 205.302
Edificios, estructuras y mejoras rurales 467 165 302 313
—1.262.847 825323 437.524 507.386
Sistema de distribucién B.T.
Terrenos 165.080 - 165.080 165.080

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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2019 2018
Valores de Depreciacién Valores Valores
activo acumulada netos netos
_(Reexpresado)
Edificios, estruciuras y mejoras 626.848 339.008 287.840 302.710
Equipo de estaciones 777.835 261.783 516.152 536.814
Postes, torres y accesorios 55.342.357 23.779.696 31.562.661 30.694.602
Conductores aéreos y accesorios 50,203,309 21.749.048 37.454.261 36.450.830
Conductores subterrdneos 20.002 6.420 13.582 14.081
Conductores sub. y accesorios 39.290 12.680 26.800 27.778
Transformadores de linea 48.869.036 21.403,390 27.465.646 27.510.653
Acometidas y accesorios 3.749.037 1.032.944 2.716.093 2.593.949
Medidores 21.349.767 4,858,378 16.491.389 15.994.488
Alumbrado publico 17.159.844 15.886.664 1.273.180 1.772.509
Postes, torres y accesorios - rural 3.851.113 3.119.729 731.384 893,186
Conductores aéreos y accesorios - rural 5.044.501 4.377.658 666.843 B63.315
Transformadores de linea - rural 3.229.132 2.627.936 601.196 808.412
Acometlidas y accesorios - rural 2.568.402 2.520.773 47.629 -
Medidores 46.684 18.530 28.154 29,788
Alumbrado publico - rural 1.764.308 1.548.925 215.383 275.156
—ZZ3806.645  103.543.572 120,263,013 _ 118.933.351
= 4 Propiedad general

/ Temenos 4.617.862 - 4.617.862 4.617.862
ﬁ Edificios, estructuras y mejoras 18.255.523 12.188.853 6.066.670 6.274.007
"z Muebles y enseres 2.283,822 1.671.935 611.887 6O7.447
Equipo de transporte 18.021.502 14.333.175 3.688.327 4.407.814
Equipo de almacenes 184.114 171.079 13.035 14.238
90 Herramientas y equipo de taller 5.680.555 2.191.350 3.489.205 272147
Equipo de laboratorio 5.076.636 1.883.621 3.193.015 3.142.579
Equipo mecanico de construccion B.443 5.214 3.229 4.918
Equipo de comunicaciones 2.724.445 2.342.133 382.312 503.872
Otros equipos general 2,611.712 910.903 1.700.809 983,087
Otros bienes tangibles 946,181 167.830 778.351 429.582
Equipo de computacion 7.476.422 6.731.565 744.857 1.062.164
Software 5.633.700 5.633.700 - -
Terrenos — rural 1.049.380 - 1.049.380 1.049.380
Edificios, estructuras y mejoras - rural 69.506 17.625 51.881 53.618
Herramientas y equipo - rural 99.711 58.243 41.468 45.916
Equipo de comunicaciones - rural 14.712 14.712 - -
~74.754.235  4B.321.047 ~ 26.432.288  25.917.955
515.061.514  230.597.207  275464.307  249.214.068

Bienes y servicios en proceso de
construccion 10.869.113 - 10.869.113 10.390.085

T 525.530627 230507207  286.333.420  250.604.153
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NOTA 9

NOTA 10

La depreciacion del ejercicio, fue debitada a cuentas de resultados “Otros gastos
de distribucion”:
Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
Otros gastos de distribucién - MT 7.405.655 6.713.163
Otros gastos de distribucion - BT 11.435.327 11.057.464
18.840.982 17.770.627
= —— —

CARGOS DIFERIDOS
El saldo del rubro se compone de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre de

2019 2018

(Reexpresado)
Ordenes para instalacion internas 728.487 519.142
Ordenes para instalacion externas (1) 57.105 48.309
Ordenes para instalacién ensayo trafos 4.842.013 3.571.727
Bienes adjudicados 184.397 187.707
Comisiones pagadas por anticipado 635.020 -
Seguros pagados por anticipado 597.443 -
Ordenes para instalacion externas a largo plazo (1) 224.756 167.097

7.269.221 4.493.982

(1) Corresponden a costos incurridos en la ejecucion de obras contratadas por
terceros. Una vez que se efectlia el cierre técnico y entrega de las mismas,
son regularizadas con la cuenta "Adelantos de clientes para construccién"
(Nota 13).

Al 31 de diciembre de 2019, los costos de las obras y los correspondientes
adelantos de clientes, se encuentran en proceso de conciliacién y
depuracion contable entre las gerencias técnica y financiera.

DEUDAS COMERCIALES POR PAGAR

Su composicion a la fecha de cierre es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
Proveedores de electricidad 21.507.702 13.501.753
Otros proveedores 2.642.337 2.670.163
19
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Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
Otras cuentas por pagar 6.401.141 5.718.771
Alumbrado publico (1) 4.740.323 5.482.726

35.291.503 ~ 27.373.413

(1)  ElHonerable Consejo Municipal de Sucre en fecha 14/03/2018, aprueba y
sanciona la Ley Municipal Autondmica N° 111/18 “Ley del Servicio de
Alumbrado Publico y de la Tasa de Alumbrado Publico” promulgada por el
Honarable Alcalde Municipal de Sucre en fecha 16 de marzo de 2018.

En fecha 29 de junio de 2018, se suscribe el Convenio Interinstitucional de
“Prestacion de servicios de suministro de electricidad al sistema de
alumbrado publico y servicio de recaudacién de tasa de alumbrado publico
en el municipio de Sucre” entre el Gobierno Auténomo Municipal de Sucre
y CESSA, donde se fija la tasa de alumbrado publico, asi:

a) Categoria domiciliaria 15%

b) Categoria general 15%

c) Categoria industrial 10%

g\

d) Categoria cementeras 3,5%
9 2 NOTA 11  DEUDAS FISCALES

La composicién del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
Impuesto a las transacciones por retenciones 12.400 10.270
Impuesto a las Utilidades de las Empresas (1) 5.605.712 6.014.661
Retenciones Impuesto a las Utilidades 43,958 36.131
Impuestos al valor agregado por pagar 556.490 327.748
Retenciones RC -IVA por pagar 23.631 19.486

6.242.191 6.408.296

(1)  Las disposiciones tributarias establecen la vigencia del pago anual del
Impuesto a las Utilidades de las Empresas, que grava el 25% de la utilidad
neta imponible obtenida en un afio.
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NOTA 12

NOTA 13

La provision para el pago de este impuesto fue calculada aplicando el 25%
sobre la utilidad imponible resultante del siguiente calculo:

2019
Utilidad del ejercicio 13.714.243
Gastos no deducibles 7.824.564
Otras regularizaciones 884.041
Utilidad imponible 22.422.848
Impuesto determinado 25% 5.605.712

OTRAS DEUDAS

La composicién es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2019 2018

(Reexpresado)

Intereses bancarios por pagar 134.736 -
Dividendos por pagar gestion 2012 - 705.022
Dividendos por pagar gestién 2013 - 802.287
Dividendos por pagar gestién 2014 757.907 802.438
Dividendos por pagar gestion 2015 510.302 541.843
Dividendos por pagar gestion 2016 2.507.749 2.723.708
Dividendos por pagar gestion 2018 4.350.428 -
—8.261.122 _ 5.575.208

CREDITOS DIFERIDOS

El saldo incluye depositos efectuados por terceros (ex - Prefectura del
Departamento de Chuquisaca, gobiernos municipales, etc.) para la ejecucion de
obras de electrificacion. El detalle es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
Adelantos a clientes para construccion 19.490 450.095
Otros créditos diferidos (OTs) 330.897 463.183
=—=300.387 ____ 913.278
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NOTA 14

NOTA 15

NOTA 16

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.

DEUDAS, BANCARIAS Y FINANCIERAS

La composicion es la siguiente:

2019 2018
(Reexpresado)
Corto Largo Corto Largo
Banco de Crédito de Bolivia S.A. plazo plazo plazo plazo

Linea de Crédito otorgada por el Banco de
Crédito de Bolivia S.A. segin Testimonio
N°4513/2014 de US$2.300.000. Segun
Testimonio 4097/2015 y Resolucién de
Directorio N°28/2015 se amplia en monto y
plazo la esta Linea a US$ 3.350.000 con una
tasa de interés del 4,30% anual. Adquirido
mediante desembolsos parciales (créditos
bajo linea), con destino al pago de avances
de obra en la construccion de la Sub —
estacién ubicada en la Zona de Laguna de la
ciudad de Sucre T— 12, Asimismo; existe otra
linea de crédito del mismo banco para la
construccion del T-13, el cual ya fue activado
y el crédito es desembolsado para pagar de
acuerdo a las planillas de avance de obra
presentadas por la empresa Ingelec.
Intereses por pagar al 31/12/2019 Bs134.736.

5.302.234 31.317.694  3.469.270 19.129.323

CREDITOS DIFERIDOS

El saldo a la fecha de cierre, se forma de la siguiente manera:
Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
Reducciones por incumplimiento a las exigencias de
calidad del producto tecnico, servicio técnico y
servicio comercial requerido por la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad 1.905.529 2.617.670

CAPITAL PAGADO

De acuerdo a Escrituras Publicas N° 364/97 y 535/97 de fechas 23 de abril y 17 de
junio de 1997 respectivamente, el Capital Autorizado es de Bs12.024.060, el Capital
Suscrito y Pagado es de Bs6.012.030 con valor nominal de Bs10 por accion.
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NOTA 17

NOTA 18

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la composicién accionaria es como sigue:

Accionistas N° Serie % Aportes
Gobierno Municipal 8 0.000 A 13,31 800.000
Empresa Nacional de Electricidad S.A. 8 0.000 B 13,31 800.000
Prefectura del Departamento 9.500 B 1,58 95.000
Usuarios categoria residencial 301.676 C 50,18 3.016.760
Usuarios categoria rural 5 8.329 D 9,70 583.290
Usuarios categorias industrial y 17.471 E 2,91 174.710
comercial
Usuarios categoria institucional 5 2.324 F 8,70 523.240
Usuarios - trabajadores de CESSA 1.903 G 0,31 19.030
601.203 100,00 6.012.030
. — — 3

El valor patrimonial proporcional de cada accion al 31 de diciembre, 2019 y 2018
asciende a Bs438,26 y Bs421,66, respectivamente

CONTRIBUCIONES DE TERCEROS

El saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 de Bs10.930.771, corresponde a
aportes para proyectos de electrificacion.

De acuerdo a lo establecido por el Decreto Supremao N° 24772 de fecha 31 de julio
de 1997, que reglamenta la Ley de Electricidad referente a los aportes puablicos en
la inversion de electrificacion rural; la Compaiia debe suscribir contratos de
régimen de bienes, que establezcan la condicion de propiedad y de uso,
mantenimiento, depreciacién, reposicion, traslado y posible venta; debido a que los
bienes resultantes de la utilizacion de fondos publicos no reembolsables
permanecen como propiedad del estado.

RESERVA LEGAL

El Art.113° del Estatuto, establece que se destinara por lo menos el 5% de las
utilidades obtenidas en cada ejercicio, para la constitucion de la Reserva Legal y
el incremento de dicha reserva, hasta completar por lo menos el 50% del Capital
Pagado.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia no ha constituido la reserva, debido a que
la misma ya ha alcanzado el 50% del capital pagado.

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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NOTA 19 CUENTAS DE ORDEN
La composicién del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2019 2018

(Reexpresado)
Facturas por cobrar alumbrado publico - urbano 86.099.685 87.644.830
Facturas por cobrar alumbrado publico - rural 15.630.868 15.911.380
Boletas de garantia 13.458.806 6.973.443
Cuentas comerciales por cobrar 671.295 683.342
Otras cuentas por cobrar 1.199.529 1.221.056
Diferencias compras spot -nodo 27.502.010 20.439.668
Fondo de energlias alternativas 5.809.051 3.379.982

150.371.244 136.253.701

NOTA 20 INGRESOS POR DISTRIBUCION
Los ingresos generados por tensiones son los siguientes:

Al 31 de diciembre de

’/ 2019 2018

(Reexpresado)
ﬁ Ventas media tension
w Domiciliaria 98.639 87.579
General 1.561.317 1.634.493
96 Industriales 3.626.679 3.570.875
Clientes para reventa 4.,545.420 2.612.734
Categoria cementeras (FANCESA) 57.754.035  60.495.204
Agua potable 57.615 13
Comercial 2.519 2.745
Ventas baja tension

Domiciliaria 67.420.052 64.895.883
General 46.110.702  46.750.876
Industriales 8.672.052 6.764.022
Alumbrado Publico 15.684.550  15.336.843
Clientes para reventa - 1.735.599
Bombas de riego 177.790 139.660
Clientes seguridad ciudadana 130.974 42.761
Clientes agua potable 967.702 879.465
Comercial 5.136.519 3.658.491

211.946.565 _208.607.243
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NOTA 21 OTROS INGRESOS POR OPERACION DE DISTRIBUCION
La composicion del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre

2019 2018
(Reexpresado)
Media tension
Conexiones, reconexion e inspeccion 686.241 441.982
Derecho a conexion 77 249
Alquiler bienes de servicio eléctrico 755.504 596.042
Comision cobranza tasa de aseo 213.443 219.781
Instalaciones externas 16.036 95.895
Venta de materiales - =
Servicios extraordinarios 188.951 198.608
Ingreso por mano de obras clientes 11 7
Baja tension
Conexiones, reconexion e inspeccion 947.416 495,288
Derecho a conexion 1.217 362
Alquiler bienes de servicio eléctricos 1.043.315 823.106
Comision cobranza tasa de aseo 294,755 303.507
Instalaciones externas 22,146 63.851
Venta de materiales 466.896 1.505.576
Servicios extraordinarios 260.933 274673
Ingreso por mano de obra clientes 15 10

NOTA 22 OTROS INGRESOS NO AFECTOS A LA CONCESION

Los ingresos generados por este concepto son los siguientes:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Reexpresado)
Recuperacion por dafos en lineas 509.524 157.478
Ingresos por intereses financieros 55.429 48.293
Utilidad en venta - retiro de activos fijos 355.905 589.209

920.858 794.980
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NOTA 23

NOTA 24

ComraNiA ELECTRICA Sucre S.A.

COSTOS DE DISTRIBUCION

La composicién del rubro a la fecha de cierre es la siguiente:

Compra de energia en mercado spot
Compra energia

Otras compras
Alquiler equipos EGSA
Servicio operativo del CNDC

Costo de distribucién - operacion en media tension
Supervision e ingenieria de operacién
Despacho de carga
Operacion lineas aéreas
Operacién de medidores
Manten. Edif. Estruct. y mejoras
Mantenimiento equipo de estaciones
Mantenimiento de lineas aéreas
Mantenimiento transformadores linea

Costo de distribucién - operacion en baja tension
Supervision e ingenieria de operacién
Despacho de carga
Operacién lineas aéreas
Operacion de medidores
Operacion alumbrado publico

Manten. Edif. Estruct. y mejoras
Mantenimiento equipo de estaciones
Mantenimiento de lineas aéreas
Mantenimiento transformadores linea

GASTOS ADMINISTRATIVOS DE DISTRIBUCION

Al 31 de diciembre

2019 2018
(Reexpresado)
120.273.313  119.623.313
873.661 825.631
596.580 611.478
121.743.554 _ 121.060.422
923.394 793.596
243.874 357.257
3.229.200 3.241.859
851.816 871.589
38.817 96.909
131.650 143.585
1.345.818 1.245.255
1.972.963 1.540.870
8.737.532 8.290.920
1.281.079 1.119.436
336.778 493.354
5.590.042 5.437.269
1.157.140 1.203.623
66.759 20.077
53.605 133.826
181.802 198.284
1.866.024 1.728.012
2.724.568 2.127.869
13.257.797 _ 12.461.750
143.738.883 141.813.092

La composicién del rubro a la fecha de cierre es la siguiente:

Gastos administrativos de distribucién en M.T.

Sueldos administracion y generales
Utiles y gastos y de oficina
Servicios externos contratados

Al 31 de diciembre

2019

3.012.947
198.353
806.490

2018

(Reexpresado)

3.138.484
227.427
540.469
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NOTA 25

Al 31 de diciembre

2019 2018

(Reexpresado)
Seguros de propiedad (multiriesgo) 299.425 306.313
Seguros de dafios y perjuicios (soat y fidelidad) 130.608 133.296
Beneficios sociales de empleados 272.042 271.227
Gastos de regulacion y fiscalizacién 755.157 787.156
Gastos varios generales 1.183.622 847.882
Alquileres 45.300 44.486
Mantenimiento propiedad general 526.408 468.605
Mantenimiento planta general 56.371 70.401

7.286.723 6.835.746

Gastos administrativos de distribucién en B.T.

Sueldos administracion y generales 4,159.877 4.479.442
Utiles y gastos y de oficina 273.916 314.065
Servicios externos contratados 1.113.724 746,362
Seguros de propiedad (multiriesgo) 413.492 423.003
Seguros de dafios y perjuicios (soat y fidelidad) 180.364 184.076
Beneficios sociales de empleados 375.676 374.552
Gastos de regulacion y fiscalizacion 1.042.836 1.087.025
Gastos varios generales 1.634.527 1.170.887
Alquileres 62.557 61.433
Mantenimiento propiedad general 883.477 767.398
Mantenimiento planta general 77.846 97.221

10.218.292 9.705.464
17.505.015 __16.541.210

GASTOS DE CONSUMIDORES DE DISTRIBUCION
La composicién del rubro a la fecha de cierre es la siguiente:

Al 31 de diciembre

2019 2018
(Reexpresado)
Gastos de consumidores de distribucion en M.T.
Lectura de medidores urbano 3.360.163 3.426.612
Facturacién cobranza y registro de clientes 2.053.055 1.924.404
Publicidad 211.613 212.874

5.624.831 5.563.890

Gastos de consumidores de distribucién en B.T.

Lectura de medidores urbano 4.640.225 4.733.456
Facturacién cobranza y registro de clientes 2.835.170 2.657.510
Publicidad 292.228 293.970

7.767.623 7.684.936

13.392.454  13.248.826
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NOTA 26 OTROS GASTOS DE DISTRIBUCION
La composicién del rubro a la fecha de cierre es la siguiente:

Al 31 de diciembre

2018 2017
(Reexpresado)
Otros gastos de distribucién en media tension
Depreciacion bienes de uso 7.405.656 6.713.164
Impuesto a las transacciones 3.648.101 3.568.290
Impuestos sobre la propiedad 96.016 214.803
Otros impuestos y contribuciones 38.250 26.146

11.188.023 __10.522.403

Otros gastos de distribucién en baja tensién

Depreciacién bienes de uso 11.435.327 11.057.464
Impuesto las transacciones 4.187.986 3.942.072
Impuestos sobre la propiedad 132,594 296.633
Oftros impuestos y contribuciones 52.821 36.107

15.808.728 __ 15.332.276
26.996.751 25.854.679

NOTA 27 OTROS GASTOS NO AFECTOS A LA CONCESION
La composicién del rubro a la fecha de cierre es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

5 oQ\\"

2019 2018
(Reexpresado)
Donaciones multas y sanciones 462.698 26.376
Aportes Tarifa Dignidad (1) 1.937.126 1.865.106
Otras deducciones (2) 564.000 531.368
Pérdida por retiro o venta de bienes 842.122 759.878

3.805.946 3.182.728

(1)  Corresponden a los descuentos del 25% promedio de la tarifa para los
consumidores domiciliarios con consumos de hasta 70 kWh por mes, en
aplicacion del Decreto Supremo N° 28653 de 21 de marzo de 2008. Dichos
descuentos son reembolsados por las Empresas de Generacion,
Transmision y Distribucion.

(2) El importe corresponde al pago de dietas al Directorio y Sindico de la
Compaifiia.
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NOTA 28 ASPECTOS LEGALES

De acuerdo a informe de Asesoria Legal de la compaiiia, al 31 de diciembre de
2019, existen procesos judiciales en materia laboral, contenciosa, penal y tributaria
a favor y en contra de la Sociedad, las mismas que se encuentran pendientes de
resolucion definitiva.

NOTA 29 CONTINGENCIAS
A la fecha de emisién de los estados financieros, la Comparnia no presenta
contingencias no reconocidas, que pudieran afectar los estados financieros al 31
de diciembre 2019.

NOTA 30 HECHOS POSTERIORES

No se han producido hechos o circunstancias, posteriores a la fecha de cierre, que
afecten significativamente los estados financieros de la Compaiiia.

CompPANiA ELECTRICA Sucre S.A.
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