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En las cumbres del gran Charcas
como hija del sol
nuestra empresa desarroll
luminoso porvenir

Forjando la energia
por caminos de metal
enviemos el progreso

para el campo y la ciudad

Trabajemos siempre unidos
chuquisaquena serd

la esperanza de un manana
que la luz prodigard

No desmaye nuestro esfuerzo
que nuestra patria tendrd
sus hijos trabajando
alumbrando el provenir

Coro:
Sien la lucha del cruel destino
nos aparta de ti
que en otro obrero nos reemplace
en el puesto del deber
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RESENA HISTORICA

La Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. fue constituida inicialmente como Cooperativa
Eléctrica Sucre, mediante Escritura Pablica en fecha 9 de julio de 1950. En
cumplimiento al Articulo 69 de la Ley 1604 de 21 de diciembre de 1994 (Ley de
Electricidad), la Junta Extraordinaria de socios en fecha 14 de diciembre de 1996
decide transformar la Cooperativa en Sociedad Andnima. De acuerdo a Escrituras
Publicas Nos. 364/97 y 535/97 de fechas 23 de abril y 17 de junio de 1997
respectivamente, se efectua la adecuacion juridica de la Cooperativa a Sociedad
Anonima bajo el nombre de Compaiia Eléctrica Sucre S.A. Cumpliendo sus
actividades segun lo establecido en el articulo 53 del Reglamento de Concesiones
y Licencias Provisionales conforme la Ley de Electricidad.

El 5 de enero de 2011 mediante Testimonio N° 02/2011 de la Notaria de Gobierno
de Chuquisaca se suscribi6 el Contrato de Titulo Habilitante para el ejercicio de la
actividad de Servicio Publico de Distribucion de Electricidad, entre la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad (AE) y la Compaiiia Eléctrica Sucre S.A.
(CESSA).

El plazo para ejercer la actividad de servicio publico de distribucion de electricidad
es de cuarenta (40) afios y esta sujeto a las modificaciones que el Estado
Plurinacional de Bolivia emita posteriormente, en el marco de la Constitucion
Politica del Estado.

Su actividad principal es ejercer la actividad de servicio publico de distribucion de
electricidad bajo los principios de eficiencia, calidad, continuidad, adaptabilidad,
acceso universal y equitativo, neutralidad y preservacion del medio ambiente. Esta
actividad debe ser ejercida en la zona que se encuentra descrita en la Resolucion AE
N° 040/2017 de 18 de enero de 2017, que aprueba la actualizacion de la zona para
el ejercicio de la actividad de servicio publico de distribucidn de electricidad en la
Ciudad de Sucre y zonas de influencia, ubicados en las provincias Azurduy, Belisario
Boeto, Hernando Siles, Oropeza, Tomina, Yamparaez y Zudafiez del Departamento
de Chuquisaca, provincia Campero del Departamento de Cochabambayy la provincia
Cornelio Saavedra del Departamento de Potosi.

La Estructura de Gobierno de la Compaiiia Eléctrica Sucre S.A., esta conformada
actualmente por la Junta de Accionistas, Directorio, Gerencia General y Gerencias
de Area.
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“*SOMOS UNA EMPRESA PRIVADA, REGUIADA, QUE PRESTA
SERVICIOS DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA EN
SU AREA DE OPERACION CON CALIDAD, CONFIABILIDAD,

SEGURIDAD Y CONTINUIDAD, CONTRIBUYENDO AL
DESARROILO DEL SECTOR ELECTRICO REGIONAL Y

NACIONAL."

NUESTRA VISION

“UNA EMPRESA LIDER A NIVEL NACIONAL, CON CAPACIDADES
PLENAS, QUE PRESTA SERVICIOS DE SUMINISTRO DE
ENERGIA ELECTRICA CON EFICIENCIA, CONFIABILIDAD,
TECNOIOGIA DE PUNTA Y RESPONSABILIDAD SOCIO
AMBIENTAL"
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CARTA DEL
PRESIDENTE
DEL
DIRECTORIO
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COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.
c. Ayacucho # 254 (Administracion)
c. Diego Centeno Zona Planta Diesel (Técnica)

e-mail: cessa@cessa.com.bo

Telf.: (4) 6453126 -

A nuestros accionistas:

En representacion del Directorio de la Compaiiia Eléctrica Sucre Sociedad
Anénima, en mi condicion de Presidente, me dirijo a ustedes para dar a
conocer el lineamiento de trabajo con el cual se encaro la gestion 2025, con
el claro objetivo de generar informacién para nuestros socios de manera
confiabie y fidedigna, compromiso adquirido cuando ingresamos todos ios
ahora somos parte de este directorio este compromiso contribuyo al logro de
objetivos estratégicos, institucionales, corporativos y empresariales, que han
marcado un camino que desde todo punto de vista es positivo en el
funcionamiento v desarrollo de la Empresa.

Todos los objetivos se logran gracias a la participacion de nuestro directorio,
conformado por profesionales emprendedores conocedores del manejo
empresarial lo cual contribuy6 en gran medida a fortalecer los lineamientos

de emnresa, Son variog log ohietivog fm—larlne v nndpmne afirmar que se

Salipivoa. Jrray VS uGlalaly J wizaUS (aiiaia

logré cumplir con las metas planteadas para la gestion, con la vista puesta en
un futuro prometedor con otros objetivos que desde todo punto de vista
fortaleceran maés a nuestra empresa que seguira siendo un referente y pilar
fundamental en la ciudad y el departamento.

Se dio cumplimiento a la normativa vigente el Directorio segun sus
competencias, particip6 en actos administrativos y dio el lineamiento para la
realizacion de procesos de adquisicion de bienes, materiales y servicios.

2 & s i o8 g 5 8 L

i l.laUd_]U icalizado Yy la pmuupaCiuu ¢ii las actividades Ciripicsaiiaics,
sociales, culturales, educativas y de relacionamientos con las instituciones,
empresarios privados, municipios y usuarios en general ha fortalecido
nuestro accionar y nos motiva a seguir trabajando por quienes depositaron
su confianza en nosotros para ser dignamente representados.

Tengan por seguro que el trabajo continuara comprometidos con la region el
departamento y nuestras areas de concesion.

Fax: 6460292
Casilla # 287
Sucre - Bolivia
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COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.

c. Ayacucho # 254 (Administracion)

¢. Diego Centeno Zona Planta Diesel (Técnica)
e-mail: cessa@cessa.com.bo

Telf.: (4) 6453126 - Fax: 6460292

Casilla # 287

CESSA Sucre - Bolivia

Continuando con la misiéon encomendada, buscar formas, métodos,
estrategias que continden foriaieciendo ei crecimiento de ia empresa, con ei
voto de confianza de los socios y accionistas, estas metas se cumpliran, y
por ello debemos agradecer profundamente por el apoyo y colaboracién dado
al Directorio y en representacion de directorio en pleno, solo nos queda
agradecerles a todos y cada nno de ustedes, 1o que ademas no compromete a
dar lo mejor de nosotros sin escatimar ningtin esfuerzo para posicionar.a
CESSA como la mejor empresa eléctrica de Bolivia.

iMuchas gracias!!!
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CESSA CUMPLE CON EL MANDATO DE SUS SOCIOS
Y REAFIRMA SU RRSS EMPRESARIAL

La Compaiiia Eléctrica Sucre Sociedad Andnima “CESSA", en el marco del fortalecimiento de
sus politicas de Responsabilidad Social Empresarial y dando cumplimiento a las determinaciones
adoptadas por sus socios en la Junta General de Accionistas, realizada el 11 de abril de la gestion
2025, donde se definid la reinversion de utilidades, estableciendo que un 5% de dicho monto debia
destinarse a apoyar las actividades del Bicentenario y a realizar una donacion institucional.

En cumplimiento de este mandato, se iniciaron todos los protocolos de cotizacion, analisis y
calificacion de los pedidos por parte de los interesados, asi como la posterior compra de estos insumos
para el area de salud del Gobierno Autonomo Municipal de Sucre y para la empresa de Aseo Urbano de
Sucre EMAS.

Esta donacion institucional contempla la compra de treinta recolectores de basura con una
capacidad de mil cien litros cada uno, ademas de equipos de laboratorio, los cuales se detallan en el
siguiente cuadro:

CANTIDAD DESCRIPCION

1 ESTERILIZADOR ELECTRICO DE MESA SECO 36 LITROS YC0-010
1 LECTOR PARA HEMATOCRITO (ABACO DE ALUMINIO)

1 MICROCENTRIFUGA C/ABACO KHT-400

1 ROTADOR SEROLOGICO BIOROTADOR DE TUBO VM 3708

2 BORTEXVM-300

1 ROTADOR DE PLACAS VRN-360

1 EQUIPO DE CONTADOR HEMATOLOGICO DE 3 DIFERENCIALES
1 MACROCENTRIFUGA

1 MICROSCOPIO

4 PIPETAS AUTOMATICAS

2 ANALIZADOR SEMIAUTOMATICO QUIMICA SANGUINEA

1 RELOJ TIMER / 3TIEMPOS

En un acto publico que contd con la participacion del Directorio y Gerentes de drea de CESSA
ademas de la Gerente General de EMAS, Lic. Roxana Poveda, y la directora Municipal de Salud del
Gobierno Autdnomo Municipal de Sucre Dra. Maria Isabel Garrdn Yucra, se procedio a la entrega de la
donacioninstitucional. Ambas profesionales, agradecieron de manera muy especial el desprendimiento
de CESSA hacia los sectores que mas lo necesitan, que dicho sea de paso son usuarios de la Compaiiia.
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Por su parte la Dra. Yucra a tiempo de agradecer este noble gesto, manifestd que “si bien,
esta accion no esta dentro de las funciones y obligaciones de la Compaiiia, en esta ocasion se puso la

mirada en dos instituciones que reciben esta donacion institucional con profundo agradecimiento y
gratitud"...




72788 COMPOSICION
ACCIONARIA
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(OMPOSICION ~ACCIONARIA

De acuerdo a Escrituras Publicas Nos. 364/97 y 535/97 de fechas 23 de abril y 17 de junio de 1997
respectivamente, el Capital Autorizado de la Compaiiia es de: Bs 12.024.060. El capital pagado al 31
de diciembre de 2025 asciende a Bs 6.012.030, dividido en 601.203 acciones nominativas a Bs 10 cada
una, con derecho a un voto por accion.

La composicion accionaria es como sigue:

—

o025 Composicion i

Accionaria (.

Accionistas N° Serie Aportes %

80.000 A 800.000 1331
80.000 B 800.000 1331
9.500 B 95.000 158
301676 C 3.016.760 5018
58.329 D 583.290 97
17471 F 174710 291
52.324 F 523.240 8.7
1923 6 19.030 031
601.203 6.012.030 100

v
§

Q?
=
T
g
=
g
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~DIRECTORES Y SINDICOS

Abog. Hans Rosas Vacaflor
PRESIDENTE DE DIRECTORIO SERIE “A”

Ing. Edgar Fernandez Herrera
DIRECTOR SERIE “B”

Lic. M. Jhordana Cortez Palma
DIRECTORA SERIE "C"

Lic. Fernando Zalles Varon
DIRECTOR SERIE “D"

Ing. Victor Grageda Pérez
DIRECTOR SERIE “E"

Ing. Jhamil Zeballos Soruco
DIRECTOR SERIE “F"

Lic. Victor Wayar Cortes
DIRECTOR SERIE “6"

Lic. Alicia Villca Serrano
SINDICO CESSA SERIE "A"

Abog Ramiro Taboada Velasquez
SINDICO CESSA SERIE "B"

Lic. Paola Alvarez Banzer
SINDICO SERIE C,D,E,FG,

O
o
O
o
=
7

EQUIPO DE GERENTES

GERENTE GENERAL ING. WILFREDO ARIEL SALINAS TORREZ
GERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO  LIC. MARIA VIRGINA MOSTAJO C0SSI0
GERENTE TECNICO ING. JUAN ALEX AREQUIPA CHECA
GERENTE COMERCIAL LIC. XIMENA MEGUINA ESTEVEZ LOPEZ

P emergio dll desrrell
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~DIRECTORIO

B SN
2.

(Parados de izquierda a derecha): Ing. Jhamil Zeballos Soruco, Abog. Ramiro Taboada Velasquez, Ing.
Victor Rodrigo Grajeda Pérez, Abog. M. Jhordana Cortez Palma, Lic. Fernando Zalles Varon, Lic. Victor
Wayar Cortes.

(Sentados de izquierda a derecha): Ing. Paola Alvarez Banzer, Abog. Hans Rosas Vacaflor (Presidente),
Abog. Alicia Villca Serrano
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~DIRECTORES Y SINDICOS

~ABOG. ~ALICIA ING. PAOIA ~ABOG. M. ~JHORDANA
VIILCA SERRANO ~ALVAREZ BANZER (ORTEZ PALMA
Sindico CESSA Serie A Sindico CESSA Serie C, D, E, F. G. DIRECTORA Serie C

ING. ~JHAMIL ~ABOG. HANS ~ABOG. RAMIRO
ZEBAILOS SORUCO ROSAS VACAFIOR TABOADA VEIASQUEZ
DIRECTOR Serie F PRESIDENTE DIRECTORIO SERIE A Sindico CESSA Serie B

LIc. FERNANDO ING. VICTOR RODRIGO LIC. VICTOR
ZAILES VARON GRAJEDA PEREZ WAYAR (ORTES
DIRECTOR Serie D DIRECTOR Serie E DIRECTOR Serie G

WE e e
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EQUIPO DE GERENTES

ING. WILFREDO ~ARIEL LIC. MARI VIRGINIA
SALINAS TORREZ MOSTAJO (©SSIO
GERENTE GENERAL GERENTE ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO

ING. ~JUAN ~ALEX [IC. XIMENA MEGUINA
~AREQUIPA (HECA ESTEVEZ LOPEZ
GERENTE TECNICO GERENTE COMERCIAL
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos son las metas que la institucion debe lograr en un periodo especifico, con
miras a cumplir la Misidn y alcanzar la Vision institucional.

Contribuyen a las politicas identificadas y viabilizan la ejecucion del Plan.

Expresan el cambio que se quiere lograr a partir de la ejecucion de las politicas institucionales.

~ ~

EXCEDER LA RENTABILIDAD
SATISFACCION DEL FINANCIERA
CLIENTE

\
\

\\\\

AREA
DEEXITO

%
)

ATEGRAGS \ EFICIENCIA Y CALIDAD\
SATISFACCION
EN EL SUMINISTRO DE
DEL PERSONAL- bk
COMUNICACION EFICAZ

/// - /// -
D e 4l sl
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EXCEDER IA SATISFACCION DEL CLIENTE

CESSA cumplié disciplinadamente las dreas de éxito planteadas para la gestion 2025, mismas que
han permitido alcanzar logros significativos que se traducen en la satisfaccion del cliente y la mejor
comunicacion e interrelacion.

Se consiguio:

CUMPLIR
CON EL PLAN MINIMIZAR LA

DE MINIMIZAR MORA INSTITUCIONAL
LA MORA

POSICIONAR UNA
SOLIDA IMAGEN
COORPORATIVA

MEJORANDO LA EFICIENCIA
OPERACIONAL EN EL
SUMINISTRO

MINIMIZAR LAS
PERDIDAS
NO TECNICAS
DE ELECTRICIDAD

INCREMENTAR LA
SATISFACCION
DEL CLIENTE
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INTEGRACION SATISFACCION DEL PERSONAL -
COMUNICACION EFICAZ

IS IS
IMPLEMENTAR
IMPLEMENTAR Y |
CERTIFICAR UN UNA GESTION DE

S6C SEGUN 150 INVENTARIOS POR
9001:2015 COMPONENTES
ELECTRICOS

J \\\\ /

IMPLEMENTAR
MODELOS DE GESTION
QUE MEJOREN LA
EFICACIA'Y EFICIENCIA
EMPRESARIAL

A —

IMPLEMENTAR 1A GESTION DE COMPETENCIAS

’N\ |MpLEm

OPTIMIZAR TECNICA LAGESTIORROK \
RESULTADOS
Y OPERATIVAMENTE
CUMPLIENDO
LOS PROCESOS
b INDICADORES
REGULADOS'Y
ESTRATEGICOS
///’ ////
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PERSPECTIVA DE POTENCIALES

Implementar la calificacion de puestos de trabajo.

ORGANIZAR 1A GENERACION DE INGRESOS A TRAVES
DEL CONTROL DE GASTOS

MANO DE OBRA HORAS EXTRAS

PERSPECTIVA
FINANCIERA

MOVILIDADES CONSULTORA

Do v dl decocroll
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6. ~ACTIVIDADES SISTEMA DE DISTRIBUCION
6.1. INVERSIONES

La Compaiiia Eléctrica Sucre S. A., prioriza las inversiones en el desarrollo de proyectos de
distribucion de energia para garantizar la continuidad del suministro, ademas de ampliar el servicio y
asegurar el mantenimiento de las instalaciones.

El programa de inversiones 2025, se ejecuté un monto total de Bs. 36.988.882,33 (107,56%).
Proyectos de media tension en expansion, calidad y reemplazos, demandd una inversion de Bs.
13.003.769,16 (35,16% de la inversion total). La expansion y reemplazo de redes de baja tension
requirid una inversion de Bs. 20.557.299,73 (55,58% de la inversion total), en lo que corresponde a
Acometidas y Medidores, demando una inversion de Bs. 2.115.008,47 (5,72% de la inversion total), y
en el rubro de Propiedad General se invirtio Bs 1.312.804,97 (3,55% de la inversidn total).

Enel siguiente’cuadro se muestra la inversion reformulada en la gestion 2025, con una relacion
de 107,56% EJECUCION (Ejecutado/Reformulado).

_ o Reform_u}ado Ipversién %
Partida Descripcion Gestion Ejecutado Avance
2025 (Bs)

ALTA TENSION
AT-1Expansion

MEDIA TENSION 11.661.738,73 13.003.769,16 M,51%
MT-1Expansion 6.428.020,73 6.631.992,30 103,17%
MT-2 Calidad de Servicios 1.356.414,94 1.929.530,60 142,25%
MT-3 Reemplazos 3.877.303,06 4.442.246,26 114,57%

BAJA TENSION 21.703.308,10 |  22.672.308,20 104,46%
BT-1Expansion 14.590.203,72 15.161.876,28 103,92%
Acometidas Usuarios BT 752.329,04 728.739,40 96,86%
Medidores Usuarios BT 789.625,88 885.453,64 112,14%
BT-2 Otras Inversiones de Expansion 1.304.314,42 1.359.888,47 104,26%
BT-3 Reemplazos 4.266.835,04 4.536.350,41 106,32%

PROPIEDAD GENERAL 1.024.672,75 1.312.804,97 128,12%
PG1Tecnologia Informatica 313.634,02 313.634,02 100,00%
;ﬂibleid;fﬁl‘::;mi‘éﬁﬂcsu'°S' Equipos, 7103873 999.170,95 140,52%

TOTALES GENERALES 34.389.719,58 |  36.988.882,33 107,56%

Do gt 4l decerolf
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En cumplimiento al programa de inversiones de la gestion 2025, se ejecutaron obras de
construccion en toda el area de operacion de CESSA, en el siguiente cuadro se muestra el detalle de

obras y alcance técnicos por municipios.

Canti Longitud Longitud Tra?:::;:g::gres
Municipio ie 0:’;‘: LMT LBT —
(m) (m) Cantidad ?kVA)

ALCALA 4 2.483,00 1,00 112,50
AZURDUY 24 310,00 3,628,00 100 15,00
BETANZOS 7 132,00 1.268,00 1,00 15,00
ELVILLAR 9 5,075,00 1525,00 1,00 75,00
HUACARETA 1 626,00

ICLA 18 678,00 2.005,00 3,00 35,00
MOJOCOYA 38 5.207,20 1311350 700 105,00
MONTEAGUDO i 1.254,00 2.45750 2,00 100,00
PADILLA 7 170160 1,00 10,00
POROMA 3 4.268,00 5.494,50 10,00 150,00
PRESTO 19 914,00 3.439,60 2,00 30,00
SOPACHUY 3 604,70

SUCRE RURAL 144 23174,80 25.496,70 16,00 745,00
SUCRE URBANO 321 1071790 50.017,00 23,00 2.512,50
TARABUCO 12 330,550 191050

TARVITA 2 943,60 3.350,90 4,00 70,00
TOMINA i 339,00 1649,80 1,00 25,00
VILLA SERRANO yE! 5127,00

VILLA VACA GUZMAN 3 2.690,00 824430 1,00 37750
YAMPARAEZ 37 134,00 744130 3,00 115,00
YOTALA 36 2.259,00 431670 5,00 10,00
ZUDAREZ 35 7703,80 3,00 35,00
Total 856,00| 5842700  153.603,80 95,00 463150

Do v dl decocroll
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Del Total de obras de construccion el 65,14%, se ejecutaron en el Municipio de Sucre, en el
siguiente cuadro se muestra el detalle de obras y alcance técnicos por distritos del municipio de Sucre.

. Longitud Longitud Transformadores Instalados
Distrito e LMT LBT _ Capacidad
(m) (m) Cantidad (KVA)
D1 19,00 242,00 2.57750 1,00 112,50
D2 65,00 1.531,90 9152,70 4,00 450,00
D3 88,00 149,20 10.494,60 4,00 450,00
D4 37,00 4.639,00 5.775,50 3,00 33750
D5 57,00 3.037,80 6.230,40 5,00 48150
D6 127,00 15.894,60 29.135,70 1700 1.295,00
D7 31,00 6.051,00 4.274,00
D8 41,00 2.341720 1873,30 500 125,00
Total 465,00 33.892,70 15.513,70 39,00 3.257,50

6.2. PROYECTOS FINANCIADOS POR OTRAS INSTITUCIONES

CESSA viene impulsando proyectos eléctricos para acrecentar la cobertura en su drea de
influencia y garantizar la calidad y continuidad del suministro de electricidad.

Los proyectos encarados en la gestion 2025 son los siguientes:

GOBERNACION DE CHUQUISACA:

* Ampliacion Electrificacion Huacareta - Culpina (Tramo 2 Culpina)

o

Construccion de 23.62 km. de Linea de Media Tensidn, en 24.9 kV, con neutro fisico, fase
- Neutro ACSR N° 2 (Sparrow), en postacion de madera Cuchi de 11 metros y Hormigdn
Armado 11 metros.

Construccion de 19.81 km. de Linea de Media Monofasico, en 14.4 kV, con neutro fisico,
fase - Neutro ACSR N° 2 (Sparrow), en postacion de madera Cuchi de 11 metros.

®  (Construccion de 47.36 Km de Linea de Baja Tensién Monofasico en 0.22 kV., con cable
duplex N° 2 AWG en postacion de madera Cuchi de 9 metros.

Do gt 4l decerolf



:'ylll

°  (Construccion de 0.42 Km de Linea de Baja Tension Trifasico en 0.4 kV., con cable
Cuadruplex N° 2 AWG en postacion de madera Cuchi de 9 metros.

° Instalacion de 26 puestos de transformacion monofasicos de 10 kVA 14.4/0.230 kV,
12 puestos de transformacion monofasicos de 15 kVA. 14.4/0.230 kV, 2 puestos de
transformacion monofasicos de 25 kVA. 14.4/0.230 kV y 1 puesto de transformacion
trifasico de 50 kVA. 24.9/0.380/0.230 kV.

* Ampliacion Electrificacion Rural Comunidades del Municipio de El Villar

°  (Construccion de 41,33 km. de Linea de Media Tension, en 14.4 kV, con neutro fisico, fase -
Neutro ACSR N° 2 (Sparrow), en postacion de madera eucalipto tratado de 11 metros.

° Construccion de 22.61 Km de Linea de Baja Tension Monofasico en 0.22 kV., con cable
duplex N° 2 AWG en postacion de madera eucalipto tratado de 9 metros.

° Instalacion de 9 puestos de transformacion monofasicos de 10 kVA 14.4/0.230 kV,
13 puestos de transformacion monofasicos de 15 kVA. 14.4/0.230 kV y 1 puesto de
transformacion monofasico de 25 kVA. 14.4/0.230 kV

* Ampliacion Electrificacion Rural Comunidades del Municipio de ICLA

°  (Construccion de 70.6 km. de Linea de Media Tensidn, en 14.4 kV, con neutro fisico, fase -
Neutro ACSR N° 2 (Sparrow), en postacion de madera eucalipto tratado de 11 metros.

° Construccion de 57.96 km de Linea de Baja Tension Monofasico en 0.22 kV., con cable
duplex N° 2 AWG en postacion de madera eucalipto tratado de 9 metros.

° Instalacion de 45 puestos de transformacion monofasicos de 10 kVA 14.4/0.230 kV,
14 puestos de transformacion monofasicos de 15 kVA. 14.4/0.230 kV y 8 puestos de
transformacion monofasico de 25 kVA. 14.4/0.230 kV

6.3. INVERSIONES SIGNIFICATIVAS

Para garantizar el Programa de Inversiones Aprobado para CESSA periodo 2024 - 2027, del drea
urbana y rural, se han ejecutado proyectos de Expansion en AT, MT, BT y Propiedad General; en busca
de mejorar la calidad de vida de todos los clientes de CESSA y de toda nuestra region, garantizando
el suministro actual y a futuro, cuidando los indices de calidad, eficiencia y respetando nuestro medio
ambiente.

ALIMENTADOR RIO CHICO (S/E SUCRE - T10 - D601)

Para mejorar la confiabilidad, mejorar el servicio eléctrico del sistema eléctrico de CESSA y
consumidores del Distrito Rural No. 7 del Municipio de Sucre, al tener una necesidad de la redistribucion
de cargas de acuerdo a la demanda creciente de CESSA y para garantizar el suministro correcto y
constante del servicio, se realizd la habitacion y construccion de un nuevo alimentador en Media
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Tension 24,9 kV de la S/E Sucre, el cual tiene como objetivo principal independizar Ia carga y demanda
del ramal de Rio Chico.

Para lo cual se construy6 una linea trifasica en media tension aérea con una longitud de: 3,77
Km, con Postacion de Hormigdn armado de 12 mts y Eucalipto Tratado, conductor Fase ACSR N° 4/0,
Neutro ACSR N° 1/0.

Y la construccion de una red subterranea con una longitud de 210 metros, con conductor FASE
240 mm2.

En la gestion 2025 se concluyd la construccion de linea de media tensiona aérea y subterranea
con una inversion de: Bs. 1.248.683,38.- dando cumplimiento al Plan de inversiones 2024 - 2027.

HABILITACION DE ALIMENTADOR SANCHO

Para mejorar la confiabilidad, mejorar el servicio eléctrico del sistema eléctrico de CESSA
y consumidores del Distrito Urbano No. 2,6,5 del Municipio de Sucre, al tener una necesidad de la
redistribucion de cargas de acuerdo a la demanda creciente de CESSA y para garantizar el suministro
correcto y constante del servicio, se realizd la habitacion del alimentador en Media Tension 24,9 kV de
la S/E Sucre llamado Sancho.

Paralo cual se construyd una linea trifasica en media tension aérea con una longitud de: 5,64 Km,
con Postacion de Hormigon armado de 12 mts, Eucalipto Tratado 11 mts y Metalicos 11 mts, conductor
Fase ACSR N° 4/0, Neutro ACSR N° 1/0.

Enla gestion 2025 se concluyd la construccion de linea de media tension aérea con una inversion
de: Bs. 1.471.135,75.- dando cumplimiento al Plan de inversiones 2024 - 2027.

CAMBIO DE CONDUCTOR EN MEDIA TENSION TRAMO “LA CALANCHA - CAMPANARIO"

Para mejorar la confiabilidad del servicio eléctrico en el Distrito 4 del Municipio de Sucre,
Municipio de Yotala y comunidades adyacentes, se realizo el cambio de calibre de conductor del Tramo
“La Calancha - Campanario” de la red de media tensidn trifasica en 24,9 kV.

Paralo cual se cambid el conductor de unalinea trifasica en media tension aérea con una longitud
de: 4.40 Km, con Postacion de Hormigon armado, conductor Fase ACSR N°2/0, Neutro ACSR N° 1/0.

En la gestion 2025 se concluyd la construccion de linea de media tensiona aérea y subterranea
con una inversion de: Bs. 727.851,25.- dando cumplimiento al Plan de inversiones 2024 - 2027.
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6.4. CALIDAD DE SERVICIO
6.4.1. CALIDAD DE PRODUCTO TECNICO

Cumpliendo las exigencias del Reglamento de Calidad de Distribucion (RCD), y, la Metodologia
para la Medicion y Control de Calidad de Distribucion - Producto Técnico, la empresa evalug los niveles
de tension en los puntos de entrega a los clientes y Centros de Transformacion establecidos por la
Autoridad de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN). Los resultados mensuales de dichas mediciones
fueron las siguientes:

CAMPANA MEDIA TENSION

Campaiia Media Tension Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Mediciones Programadas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Cumple RCD 3 (3 (33|33 |3|3]|3]|3]|3]3
No cumple RCD

Fallidas - - - - 1

Solucionados

GRAFICA CAMPANA MEDIA TENSION

Campana Media Tension

B Mediciones Programadas
B Cumple RCD
™ No cumple RCD

Fallidas

M Solucionados

Dic.
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CAMPANA CENTROS DE TRANSFORMACION

Campaiia Centros de

. Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Transformacion

Mediciones Programadas 1 1 1 1 1 1 1 17 1 1 1 1

Cumple RCD 1 1 1 6 5 1 1 1 1 1 1 6
No cumple RCD - - - 1 2 - - - - - - 1
Fallidas - - - - - - - - - 1 - 1
Solucionados - - - 1 92 - - - - - - 1

GRAFICA CENTROS DE TRANSFORMACION

Campaia Centro de Transformacion

B Mediciones Programadas
B Cumple RCD
¥ No cumple RCD

Fallidas

M Solucionados




CAMPANA BAJA TENSION

O 00 Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Transformacion

Mediciones Programadas | 7 1 1 1 1 1 1 1 7 7 7 7
Cumple RCD 1 6 7 6 5 7 7 7 1 5 7 6
No cumple RCD 1 2 1
Fallidas 1

Solucionados 1 2 1

GRAFICA CAMPANA BAJA TENSION

Campaia Baja Tension

M Mediciones Programadas
B Cumple RCD
¥ No cumple RCD

Fallidas

M Solucionados




2\

Enlagestion 2025 se efectuaron 229 mediciones dela calidad de tensidn las cuales corresponden
a 36 en media tension, 84 en centros de transformacion, 84 en baja tension y 36 en desequilibrio de

tensiones.

E1 100 % resultd aceptable en Media Tension, 95 % aceptable en Centros de Transformacion, 95
% aceptable en Baja Tension y 100% aceptable de Desequilibrio de tensiones en funcion a los limites

sefialados en la normativa vigente.

En las mediciones que presentaron valores fuera del rango establecido en el RCD, se efectuaron
trabajos de mejoras como ser: reconfiguraciones en la topologia de la red, cambio de Ia posicion del

TAP, para finalmente realizar las remediciones correspondientes.

CAMPANA DESEQUILIBRIO DE TENSIONES

Campaiia Desequilibrio

e Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Mediciones Programadas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Cumple RCD 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
No cumple RCD - - - - - - - - - -
Fallidas - - - - - - 1 - - -
Solucionados - - - - - - - - - -

GRAFICA CAMPANA DESEQUILIBRIO DE TENSIONES

Dic.

Campana Desequilibrio de Tensiones

M Mediciones Programadas
B Cumple RCD
™ No cumple RCD

Fallidas

M Solucionados
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SERVICIO TECNICO - SUMINISTRO E

En la calidad de servicio, la continuidad del suministro es uno de los factores mas importantes,
pues las interrupciones del suministro eléctrico perjudican las actividades industriales, comerciales,
domeésticas y otras actividades de nuestros consumidores.

Cantidad

%

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0 I

Interrupciones Programadas

INTERRUPCIONES PROGRAMADAS

Interrupciones
No
Programadas

8168
92%

Interrupciones

Programadas

131
8%

100%

INTERRUPCIONES

Interrupciones no Programadas

A continuacion, se tiene el detalle de las interrupciones programadas y no programadas.

Poda o derribo
de Arboles
0%

Mantenimiento
Preventivo
63%

Interrupciones Programadas

Programada no Clasificada
1%

Ampliacion o
Mejoras
32%

Reparaciones
4%
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PROGRAMADAS
DESCRIPCION CANTIDAD %
Ampliacion o mejoras 236 32%
Reparaciones 26 4%
Mantenimiento preventivo 458 63%
Poda o derribo de arboles 1 0%
Programada no clasificada 10 1%
Total 731 100%
INTERRUPCIONES NO PROGRAMADAS
Interrupciones No Programadas
COMNDICIONES
MO DETERMINADAS CLIMATICAS -
14% MEDIO
AMBIENTE
%
NO ANIMALES -
CLASIFICADAS —"‘"'HH TERCERDOS
36% 31%
PROPIAS DE LA RED
10%
NO PROGRAMADAS
DESCRIPCION CANTIDAD %
Condiciones 0
Climaticas - medio ambiente 153 i
Animales - terceros 2549 31%
Propias delared 819 10%
No clasificadas 2912 36%
No determinadas 135 14%
Total 8168 100%
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6.5. OPERACION Y MANTENIMIENTO

La operacion y mantenimiento de las instalaciones de distribucion, estuvieron enmarcados en
un conjunto de trabajos necesarios para minimizar fallas en la red y encaminados a la mejora de la
calidad del servicio y la ampliacion de la vida atil de los activos.

Se ejecutaron actividades recurrentes de mantenimiento predictivo, mantenimiento preventivo
y mantenimiento correctivo para mantener la calidad y continuidad en el suministro de energia.

~ACCIONES DESTACADAS EN IA GESTION 2025
A) OPERACIONES

* Se realizaron la toma de muestra y analisis de aceite que se realizan de manera anual, lo cual
permite realizar un sequimiento dedicado del estado de los transformadores de potencia.
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* Seguimiento y mantenimiento preventivo a instalaciones de transformadores de potencia en
subestacion Aranjuez "T7, T8, T11”, en subestacion Sucre “T10, T13" en subestacion Laguna “T12" y
Transformador de potencia de subestacion Padilla.

Termografia trimestral
a Subestaciones,
Transformador de

potencia SE Padilla

Inspeccién y mantenimiento de gabinetes de
equipos de patio, Subestaciones
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* Mantenimiento preventivo en 78 centros de transformacion.

Termografia en puestos de transformacidn de distribucion

* Mantenimiento General de Centros de transformacion de distribucion: Limpieza y ajuste de
conexiones de los dispositivos de seccionamiento y proteccion de media y baja tension.

Mantenimiento transformador T121],
Villa Serrano

1'(!1’

Mantenimiento transformador T123],
Alto Munaypata
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Trabajos de
mantenimiento en
caseta de la catedral,
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* Pruebas de aislamiento, relacion de transformacion y pruebas de rigidez dieléctrica de aceite
a transformadores de distribucion.

* Medicion de Resistencia de Puesta a Tierra y mejoramiento del sistema de aterramiento.

* Mantenimiento Preventivo de Reguladores de tension en alimentador T (Tarabuco) y M
(Monteagudo).

Pruebas e/éctricés a requlador de Pruebas e/éctrica°5 a requladores de
tensidn Villa Serrano tension Pedernal.

* Mantenimiento Preventivo de: Reconectadores, Seccionadores tripolares, Seccionalizadores y
Bancos de Capacitores del sistema eléctrico.

Pruebas eléctricas a
equipos reconectadores.




Termografia a equipos reconectadores de la red de
media tension

Mantenimiento preventivo de equipo reconectador y seccionadores, Monteagudo.
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* Montaje de equipos reconectadores en la red de media tension 24.9 kV.

Montaje de equipo
reconectador, zona
El Tejar,

Montaje de equipo
reconectador, localidad
Padilla.
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~B) MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO DE REDES DE DISTRIBUCION

Elmantenimiento de redes de distribucidn eléctricacomprende acciones preventivas, predictivas
y correctivas para asegurar la continuidad del servicio, la sequridad y la eficiencia de los componentes
en media y baja tension. Incluye inspecciones con drones, termografia, limpieza y derecho de via y
renovacion de infraestructura para evitar fallas y mejorar la confiabilidad energética.

El departamento de mantenimiento realizo la atencidn de los siguientes eventos durante toda
la gestion 2025 de acuerdo a la grafica 1

TRABAJOS DE MANTENIMIENTO

POSTE CHOCADO  Apoyo a otros
Otros 1% Departamentos

9% 13%

Inspeccion Plan
Anual
13%

DERECHO DE VIA

0,
De?éz:ho de Via
3%

INSPECCION A
SOLICITUD
8%

Emergencia por
Falta de Energia
22%

Los trabajos en linea viva son procedimientos de mantenimiento, reparacion o construccion
en redes eléctricas de distribucion realizadas sin cortar la energia, garantizando la continuidad del

servicio.
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Trabajos con plataforma y escaleras
dieléctricas
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) MANTENIMIENTO DEPARTAMENTAL, SISTEMA RURAL

p

* Mantenimiento Integral de Redes: Ejecucion de mantenimientos preventivos y correctivos
en lineas de Media y Baja Tension dentro del Sistema Rural. Los trabajos incluyeron la sustitucion de
postes, aisladores, crucetas, seccionadores, pararrayos y ferreteria de linea, operando con cuadrillas
especializadas y bajo estrictos protocolos de seguridad en redes desenergizadas (Sistemas de 24.9 kV
y 14.4 kV).

* Alcance y Cumplimiento: Se alcanzo el 100% de las metas programadas en los alimentadores
“T", “p", “M", CSM, Alcala y Sancho. Esta intervencion garantiza la estabilidad del suministro eléctrico
en los municipios de Tarabuco, Icla, Presto, Zudafiez, Redencion Pampa, Tomina, Serrano, Padilla,
Sopachuy, Alcala, El Villar, Tarvita, Azurduy, Monteagudo (Rural) y Villa Vaca Guzman.

La ejecucion del Plan de Mantenimiento del departamento de Sistema Rural de la Gestion 2024,
fue cumplido al 100 % de lo planificado como se muestra en el cuadro adjunto, el porcentaje demuestra
un avance de los mantenimientos mes a mes.

iTEM PLANIF. EJEC.
1 6,45% 2,76%
2 22,45% 16,91%
3 36,70% 35,72%
4 49,15% 48,68%
5 65,78% 62,12%
6 76,45% 74,53%
7 84,58% 83,31%
8 89,77% 87,90%
9 94,48% 94,41%
10 97,72% 96,97%
n 99,43% 99,33%
12 100,00% 100,00%

D ceegio 4L sl



Opemporine. Elidan. Guure GA- >

MANTENIMIENTO DSR

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 12

e ACUMULADO PLANIF, s ACUMULADO EJEC.
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6.6. SEGURIDAD INDUSTRIAL

SEGURIDAD INDUSTRIAL

Para la Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. CESSA. La Seguridad Industrial es un pilar estratégico
enfocada en la proteccion integral de los trabajadores, la prevencion de accidentes y el resguardo de
los activos mediante el control de riesgos, entendiendo que la excelencia operativa se fundamenta en
un entorno laboral seguro.

Esta memoria detalla las acciones, indicadores de desempefio y mejoras implementadas para
fortalecer nuestro sistema de seguridad industrial, manteniendo el bienestar de nuestro capital

e Ji

humano.

CAPACITACIONES

No TEMA RESPONSABLE  FECHA DURACION  LUGAR AREA PARTIC’:;ANTES
L INDUCCI?&TICALDE WCEJ;::R L) FLL Gy SAL%TEEEtNTA L PARTICQI:ANTES
2 | COMITE MIXTO DE HSO WCEJR'::R 26/08/25 | 2 HORAS SA“"’)'I'E.';E‘L‘"TA SIMA pAR"&gANTES
3 P”“:{mg’émgf\';c"‘s COMITE MIXTO | 30/10/25 | 1HORAS SAL?)’I'E.';E‘L‘"TA SIMA PARTIC‘::;’ANTES
4 wﬁchQrgg::)TsRA COMITE MIXTO | 29/10/25 | 1HORAS SAL?)’I'E.';E‘L‘"TA SIMA PARTI(GI(I:ANTES
5 | PRIMEROS AUXILIOS ?;:35:33\2 s | el SAL%?E’Z?L\NTA AL PARTI(BII?’ANTES
6 | RIESGOS ELECTRICOS wcsgmn SR | CDEEE SAL%TEE?L\NTA SIETA - pARTl(?lgANTEs
7 | SREGLASDEORO | COMITEMIXTO | 30/10/25 | 1HORA SALg’I'E.';E‘L‘"TA SIMA PARTIC‘:IE‘)ANTES
8 | RIESGOS ERGONOMICOS | COMITE MIXTO | 29/03/25 | 6 HORAS SAL%’I'E.';E‘L‘"TA SIMA PARTI(SI:ANTES
9 IPERCYATS wcegmn AN | 2l SAL%?EE?L\NTA SL PARTICGI(I:ANTES
| P | Mo | woms | zwomas | TN | | S
1 | MANEJO DEFENSIVO WCEJRNI':R 15/06/25 | 4HORAS SAL?)’I'E.';E‘L‘"TA SIMA PARTlczlgANTES
12 | TRABAJOS ENALTURA f;g:ggﬁ& 19/04/25 | 3HORAS SAL?)’I'E.';E‘L‘"TA SIMA PARTI(?;IG’ANTES
B | oo veaueos | conn. | 260025 | 3womas | O | s |
14 | PELIGROS Y RIESGOS WCEJ;::R PO | 2R SAL%TE’Z?L\NTA AL PARTI(GI(I:ANTES
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(CAPACITACIONES PARA ACTIVIDADES DE ALTO RIESGO

, N°
No. TEMA RESPONSABLE FECHA DURACION LUGAR PARTICIPANTES
Campo de
OPERADOR DE . 15
1 HIDROGRUAS PETROVISA SRL 18/11/25 48 horas | entrenamiento PARTICIPANTES
Khatalla
FORMACION EN TRABAJOS | AMPER Ingenierias Campo de 30
2 | CONTENSIONTECNICAA | EléctricasS.A. | 07/08/25 | 48horas | entrenamiento PARTICIPANTES
CONTACTO HASTA 25KV (Colombia) Khatalla
SIMUIACROS
DESCRIPCION CANTIDAD OBSERVACIONES
1 | Simulacros planificados 12
ol e e o 12 Se'ejecutaron. flmulac'r(.)s d(le’rescate de poste,
primeros auxilios y mitigacion de fuego.
3 | Entrenamiento o practicas realizadas 12

MONITOREOS Y ESTUDIOS

DESCRIPCION RESPONSABLE OBSERVACIONES

1 | Monitoreo de lluminacion SIMA

2 | Monitoreo de Ventilacion SIMA
Los estudios y monitoreos se llevaron a

. . cabo en todas las areas de trabajo de la

3| Monitoreo de Ruldo SIMA Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. de acuerdo
ala normativa NTS 009

4 | Estudio de Carga de Fuego SIMA

5 | Ergonomico SIMA
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INSPECCIONES
ITEM ACTIVIDAD TOTAEL#\ECLUAMNUJ' LU
1 | Inspeccion de Detectores de Tension 35
2 | Inspeccion Equipos de Aterramiento 25
3 | Inspeccion Equipos de Excavacion 120
4 | Inspeccion Tecles y Mordazas 55
5 | Inspeccion a Guantes Dieléctricos 65
6 | Inspeccion a Cinturones de Liniero 15
7 | Inspeccion a Eslingas 55
8 | Inspeccion a Pértigas telescopicas 92
9 | Inspeccion a Pértigas tipo escopeta 45
10 | Inspeccion de hidro gruas - hidro elevadores 25
1 | Inspeccion a botiquines 39
12 | Inspeccion a vehiculos livianos 450
13 | Inspeccion al sistema eléctrico 15
14 | Inspeccion a sefiales de seguridad 18
15 | Inspecciones a comedores 33
16 | Inspecciones a EPPy RP 120
17 | Inspecciones a extintores 1o
18 | Inspeccion a transformadores 32
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INDICADORES
~ACCIDENTABILIDAD

1. indice de Frecuencia (IF)

N° de accidentes con baja
= *
Horas hombre trabajadas 1000000

IF = 27040 * 1000000
IF=0
2. indice de Gravedad (IG)
Dias perdidos + 1000

IG =
G Horas hombre trabajadas

_ 0
IG = 7020 ¥ 1000

IG=0

3. Accidentes Eléctricos

N° de Accidentes
k
Total Accidentes

03*100=o
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INDICADORES PREVENTIVOS

2. Cumplimiento de Permisos de Trabajo
(Aplica para: Altura y tension)

Trabajo con permiso aprobado

Total trabajos criticos * 100
=3+ 100 = 100%
3. Inspeccion de equipos
Inspecciones realizadas .

Inspecciones programadas

66
g* 100 = 100%

4. Uso correcto de EPP

Trabajadores que usan EPP correctamente

Trabajadores observados * 100
240 _
SALUD OCUPACIONAL
1. Vigilancia Médica
Trabajadores con examenes vigentes
* 100

Total trabajadores

245

545 * 100
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TABIA RESUMEN

Indicadores Indicador Frecuencia Responsable
indice de Frecuencia IF 0 Anual Jefe SIMA
indice de gravedad IG 0 Anual Jefe SIMA
Accidentes eléctricos 0% Mensual Supervisor Operativo
Cumplimiento del plan anual de SST 100% Anual Jefe de SIMA
Cumplimiento de Permisos de Trabajo 100 % Mensual Supervisores
Inspeccion de equipos 100 % Mensual Jefe de SIMA
Uso de EPP y Ropa de Trabajo >98 % Mensual Jefe de SIMA
Vigilancia médica 100 % Anual RRHH / Médico Ocupacional
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7.1. MEDIO ~AMBIENTE

Durante la gestion 2025, CESSA retificé su compromiso con la proteccion del medio ambiente
mediante la implementacion de acciones orientadas a la prevencion y mitigacion de impactos
ambientales derivados de las actividades operativas y administrativas.

Como parte de las acciones de conservacion ambiental, se llevd a cabo una jornada de
reforestacion en la comunidad de El Palmar, actividad que cont6 con la participacion del personal de
CESSA tuvo como objetivo contribuir a la recuperacion de dreas verdes, fortalecer la biodiversidad
local y promover la conciencia ambiental. Esta iniciativa permiti6 incentivar la participacion activa del
personal en actividades de proteccion del entorno natural y reafirmar el compromiso con el cuidado
del medio ambiente.

Puntaje IMAs
86
84
82
80
78
76
74

72
2023 2024 2025

RESULTADOS PRESENTACION IMAs

Puntaje Obtenido sobre 100 pts

2023 mn
2024 80
2025 85
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Asimismo, se promovio el manejo adecuado de residuos solidos mediante su clasificacion y
disposicion responsable, priorizando la reduccion, reutilizacion y reciclaje de materiales como papel,
plasticos y botellas.

De igual manera, se realizaron actividades de sensibilizacion como Gestion integral de Residuos
Solidos, OrdenyLimpieza, sustancias peligrosas, ergonomiadirigidasal personal. Orientadasafortalecer
la conciencia ambiental y promover buenas practicas dentro del entorno laboral, contribuyendo a
minimizar impactos ambientales y consolidar una cultura organizacional responsable con el entorno.

Todo esto en cumplimiento de la normativa ambiental vigente y el plan de adecuacion ambiental
(PAA) y el plan de aplicacion y sequimiento ambiental (PASA); a lo largo de Ias presentaciones de los
IMAS se fueron obteniendo calificaciones en ascenso.

Actualmente CESSA cuenta con 6 licencias Ambientales

*LA para actividades de Distribucion de Energia Eléctrica vigente desde el 24/01/2023 hasta
24/01/2033.

* LA para actividades con sustancias peligrosas vigente desde el 24/01/2023 hasta 24/01/2033.

*LA Proyecto de Electrificacion Rural del Municipio de Azurduy vigente desde el 16/05/2019
hasta 16/05/2029.

* LA Proyecto Construccion Electrificacion Rural D-6, D7, D8 del Municipio de Sucre vigente
desde el 20/02/2018 hasta 20/02/2028.

* L.A Ampliacion Electrificacion Huacareta- Culpina vigente desde 14/05/2018 hasta 14/05/2028

En el marco de las acciones de responsabilidad social institucional, los trabajadores de CESSA
llevaron a cabo una campaia solidaria que permitié recaudar un total de 40 bolsas de comida
balanceada destinadas a los perritos del refugio A PURO CORAZON. Estainiciativa reflejo el compromiso
y la sensibilidad social del personal, promoviendo valores de solidaridad y apoyo a organizaciones
dedicadas al cuidado y proteccion animal, fortaleciendo el vinculo entre la institucion y la comunidad.
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7.2. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

En el marco del fortalecimiento institucional, durante la gestion 2025 CESSA continu6 la
implementacion y mejora del Sistema de Gestion de Calidad basado en la norma IS0 9001, con el
objetivo de optimizar sus procesos, mejorar la eficiencia operativa y garantizar la satisfaccion de los
usuarios.

El sistema se desarroll6 bajo el enfoque de gestion por procesos y mejora continua, asegurando
el cumplimiento de procedimientos establecidos, el control documental y el sequimiento permanente
de indicadores de desempefio.

Durante la gestion 2025 se llevo acabo la auditoria externa del Sistema de Gestion de Calidad,
realizada por el organismo certificador TUV Rheinland, con el objetivo de verificar el cumplimiento
de los requisitos establecidos con la norma IS0 9001. Como resultado del proceso de evaluacion se
identificaron 5 no conformidades menores, para las cuales se establecieron los correspondientes
planes de accion. cabe destacar que esta auditoria presentd mejores resultados en comparacion con
gestiones anteriores, evidenciando el fortalecimiento del sistema, el compromiso del personal y la
mejora continua manteniendo asi la certificacion

Estas acciones permitieron fortalecer |a cultura organizacional basada en la calidad, la eficiencia
y la mejora continua en la prestacion de los servicios.

Auditoria Aiio NCMayores  NCMenores Total NC
Certificacion Inicial 2019 3 1 10
Seguimiento 2020 5 1 12
Seguimiento 2021 10 10 20
Nueva Certificacion 2024 2 1 9
Seguimiento 2025 0 5 5
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(CERTIFICADO OBTENIDO

Certificado

Noamadva de apicacion |SO 9001:2015

01 10006 2329700

Compafia Eléctrica Sucre S.A.
C. Ayacucho N* 254, Zona Central Sucre
Chiquisaca

Bolvia
00N 135 G2IAGACIONES S4g0N anexo

Senvicio 02 CISTDUCION Y COMErclalizacion de energia Slécrica én
3 cludad de Sucre.

Madlante Una Juatonta se verico el cumplimiento de ios
FeQUISIOS FecOGiIos &N K Norma IS0 $001:2015.

Este CertiNcaco o6 valldo desde 2024-04-05 hasta 2027-04-04.
Primera Judtoria g2 certiicacion 2024

YWJ‘Q-MQ--'A

@@ o’
= A TUVRheinland”

Precisely Right.
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8. GESTION COMERCIAL

8.1. @MPRAS EN EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA.

La Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. participa en el retiro de energia del Sistema Interconectado
Nacional con el 3,60% del total conjuntamente a: LA CRE, DE LA PAZ, ENDE ORURO, ELFEC, SEPSA,
ENDE, SETAR, ENDE DEL BENI y CONSUMIDORES REGULADOS.

Durante la gestion 2025 el total de la energia comprada en el MEM (Mercado Eléctrico Mayorista)
por CESSA, fue de 345.676.917 kWh., con un incremento de 2,5%, respecto a la gestion 2024.

El Nodo MARO0G9, tiene valores nulos por la indisponibilidad de la Subestacion Eléctrica de
Mariaca que suministra energia a la estacion de Bombeo de YPFB de Mariaca.

El Nodo ARJ69, de la Subestacion Eléctrica Aranjuez, suministra energia principalmente a la
ciudad de Sucre y dreas aledanas.

El Nodo SUC069 de la Subestacion Eléctrica de la Zapatera, suministra energia eléctrica a la
Fabrica Nacional de Cemento S.A.

El Nodo SUC115 de las Subestacion Eléctrica Sucre 115 que suministra energia principalmente a
la ciudad de Sucre, Sucre - Padilla 115 suministra energia eléctrica a las provincias del Norte y Centro
de Chuquisaca y Sucre - Monteagudo 115 suministra energia eléctrica a las poblaciones de Monteagudo
(venta de energia en bloque) y Muyupampa.

ENERGIA POR NODOS KWH. 2025 COMPRADA

Nodo/Mes MAR069 ARJO069 SUC069 SUC115 TOTAL - CESSA
Ene 0 11.248.426 1.202.811 14607471 27.058.7114
Feb 0 10.552.543 1135.293 15.853.577 21541413
Mar 0 11.554.615 1.259.622 15.235.156 28.049.392
Abr 0 11.447455 1.209.175 15.457.331 28.113.961
May 0 11.979.400 1.244.251 16.432.646 29.656.297
Jun 0 11.877.491 938.216 12.957128 25.772.835
Jul 0 12.391.005 945.615 17478.394 30.815.014
Ago 0 12.590.630 984.655 18.054.813 31.630.098
Sep 0 12110.194 1.018.422 14.808.932 27937548
Oct 0 11.984.205 1.399.231 17.221.257 30.610.693
Nov 0 11.560.064 1199.067 16.448.093 29.207.224
Dic 0 12117156 967150 16.199.422 29.283.728
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8.2. EVOLUCION DE IAS COMPRAS DE ENERGIA ELECTRICA.

Durante la gestion 2025 el total de la energia comprada en el MERCADO ELECTRICO MAYORISTA
“MEM" por CESSA, fue de 345.676.917 kWh., con un incremento de 2,5 %, respecto a la gestion 2024,

Compras
N° Aiio kwh Inc%

1 2010 199.927.251 4,9%
2 20M 215.354.499 1,1%
3 2012 221.81.457 58%
4 2013 241.325.754 8,6%
5 2014 271.638.973 9,8%
b
1
8
9

2015 279.619.965 2,9%
2016 297.087.846 6,2%
2017 303.697157 2,2%
2018 315.106.260 3,8%
10 2019 320.423.497 1.1%
1 2020 280.029.929 -12,6%
12 2021 311.879.820 11,4%
13 2022 321.804.769 3.2%
14 2023 332.209.140 3.2%
15 2024 337.223.040 15%
16 2025 345.676.917 2,5%

EVOLUCION DE IAS COMPRAS DE ENERGIA ELECTRICA.

N NV ee—nc O
400.000.000 15,0%
350.000.000
10,0%
300.000.000
5,0%
250.000.000
200.000.000 0,0%
150.000.000
-5,0%
100.000.000
-10,0%
50.000.000
0 -15,0%
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Py '\, ’\- ’\, Dy Dy My Dy oy a9 2% A Ar
S ) qS’fLQ ‘IS)‘LQ’LQWQQS}‘LQ’LQW?QS}’LQ



Qompoin Eledfrion Guerer GoA:

ro Il

El crecimiento de las compras de energia del Mercado Eléctrico Mayorista se debe principalmente
a la reactivacion economica de las consumidoras y consumidores posterior a las medidas de
confinamiento realizadas ante la crisis sanitaria de COVID-19.

DEMANDAS MAXIMAS DEL SISTEMA DE CESSA 2025

MES FECHA HORA MAR069 ARJ069 SUC069 SUCTI5  TOTAL CESSA
Ene-25 18/1/2025 20.00 - 22.454 2.567 21181 50.710
Feb-25 5/2/2025 20.00 = 22.853 2.660 30.585 55.203
Mar-25 23/3/2025 19:30 - 22,914 2.746 21.650 52.515
Abr-25 24/4/2025 19:45 - 23105 2.641 29.437 55.001
May-25 6/5/2025 19:15 = 23.664 2.657 29.492 55.354
Jun-25 3/6/2025 18:45 - 24,316 2.562 29.932 54.798
Jul-25 29/17/2025 19:00 - 24,387 2.045 29.752 55.465
Ago-25 20/8/2025 19:30 = 21.215 2134 30112 55.634
Sep-25 29/9/2025 19:15 - 21.239 2.896 29.786 55.674
Oct-25 16/10/2025 19:30:00 - 23109 2,907 31.376 55.278
Nov-25 11M72025 1:45 = 23.280 3.057 29175 52,617
Dic-25 31/12/2025 21:00 - 25.319 2100 29.372 52413

La demanda maxima del sistema de CESSA se presentd el 29 de septiembre 2025 a horas 19:15
con un valor de 55.674 kW.

MW

60.000 56189 55203 55.001 55.354 T — 55.465 55.534 55674 55.278
2515

50.000

40.000

30.000

I T

nov-24  dic-24  ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sept-25 oct-25 nov-25  dic-25

COARIOES [ 1SUC069 [EO5SUC115 —@—TOTAL CESSA
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~DEMANDAS COINCIDENTALES DEL SISTEMA DE CESSA 2025

En el siguiente cuadro se muestra las demandas coincidentales respecto a la demanda maxima
del Sistema Interconectado Nacional para cada mes.

MES FECHA HORA  DmaxSIN  MAR069  ARJ069 SUC069 SUCT5  TOTAL CESSA

Nov-24 26/11/2024 19:30 | 1.703,34 - 22,595 2,685 20,124 45,404
Dic-24 17112/2024 15:30 | 1.726,02 - 18,505 1,601 29,665 49,1M
Ene-25 17/1/2025 14:30 | 1.717,38 5 16,198 1,401 20,752 38,351
Feb-25 25/2/2025 20:00 | 1.723,52 - 22,702 2,643 22,542 41,8817
Mar-25 20/3/2025 19:45| 1.705,23 - 22,695 2,514 23,7142 48,951
Abr-25 11/4/2025 19:15 | 1.593,16 = 22,504 2,509 23,864 48,811
May-25 8/5/2025 19:00 | 1.635,04 = 23,355 2,491 29,183 55,035
Jun-25 4/6/2025 19:00 | 1.545,84 - 22,805 2,489 28,252 53,546
Jul-25 23/1/2025 19:00 | 1.610,90 = 24,079 1,898 26,002 51979
Ago-25 19/8/2025 19:30 | 1.662,81 = 23499 1,999 29,258 54,756
Sep-25 26/9/2025 19:15 [ 1.759,66 - 23,451 2102 29,129 54,682
Oct-25 23/10/2025 19:30 | 1.748,54 - 22,384 2,807 21,987 53,178
Nov-25 26/11/2025 14:45 | 1.745,74 = 18,718 1,212 28,758 48,688
Dic-25 5/12/2025 15:00 | 1.707,73 - 18.586 1,205 28,634 48,425

La demanda coincidental del sistema de CESSA respecto del Sistema Interconectado Nacional en
el periodo eléctrico noviembre 2024-octubre-2025, se dio el 08 de mayo de 2025 a horas 19:00 con un
valor de 55,035 MW. en base al cual se efectua la reliquidacion de pago de potencia.

CARIOGS L SUCO6S =35UC115 —@—TOTALCESSA  —O—Dmax SIN

£ 50000 - 5035 53545 qyg— 9403 54682 sa498 1.800,00
BAD 50,0
1700,00
1650,00
30,000 1600,00

=
20,000 1.550,00
1.500,00
10,000 145000
- ] - ) ‘ 1 d = / - . 1.400,00

nov24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25  abr-25  may-25  jun-25  jul2025  ago2025 sep2025  oct2025  nov2025  dic2025

50,000
40,000
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8.3. TARIFA PROMEDIO DECOMPRA Y VENTA DE ELECTRICIDAD.

La tarifa promedio de compra y venta sin IVA correspondiente a la gestion 2025 es de 433,224 Bs/
MWh'y 885,838 Bs/MWh respectivamente.

Energia Comprada
[ kWh Bs. Bs/MW/h

Ene 21.058.714 11.690.561 432,044
Feb 21541.413 11.872.993 431,096
Mar 28.049.392 11.983.098 421214
Abr 28.113.961 12.238.068 435,302
May 29.656.297 1217.935 410,433
Jun 25.772.835 11.529.729 447360
Jul 30.815.014 12.579.259 408,219
Ago 31.630.098 12.861.806 406,632
Sep 21937548 12.700.664 454,609
Oct 30.610.693 13.080.137 427306
Nov 29.207.224 13.559.381 464,248
Dic 29.283.728 13.487.853 460,592
TOTAL 345,676.917 149.755.483 433,224
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Energia Vendida
[ kWh Bs. Bs/MW/h

Enero 25.090.349 21123.297 841,889
Febrero 21167954 22.589.182 831,464
Marzo 25.311.940 21.569.768 852,158
Abril 25.300.430 21.684.879 857,095
Mayo 28.007.070 24.430.362 872,293
Junio 23.484.977 21.586.414 919,158
Julio 28.446.981 25.212.462 886,297
Agosto 29.744.119 26.519.814 891,581
Septiembre 25.167.851 23.655.870 939,924
Octubre 29.230.703 26.852.908 918,654
Noviembre 21.233.743 24.656.074 905,350
Diciembre 26.036.237 23.784.485 913,515
TOTAL 320.222.954 283.665.514 885,838

e Bs/MWh Compra === Bs/MWh Venta

1,000.000
900.000 e ———
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000 —_—
300.000
200.000
100.000
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8.4. RESULTADOS DE 1A OPERACION COMERCIAL DE CESSA

8.4.1. (LIENTES

Al 31 de diciembre de Ia gestion 2025, CESSA suministré energia eléctrica a un total de 148.166

clientes.
CLIENTES POR CATEGORIA 2025

Qompoin Eledfrion Guerer GoA:

Aio N° Clientes % Crecimiento
2010 67157 1%

20M 72.299 11%
2012 1177 6,7%
2013 82.797 13%
2014 81.697 59%
2015 94.219 14%
2016 101177 14%
2017 107992 6,7%
2018 114.455 6,0%
2019 119.890 4,1%
2020 124187 3,6%
2021 129173 4,0%
2022 134.515 4%
2023 149.149 10,9%
2024 144.514 31%
2025 148.166 2,5%

CLIENTES
N N° Clientes s 04 Crecimiento
9,0% 160.000
8,0% 140.000

o Crecimi
o B MW B
22222
2 RR=E=R
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2024
2025
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20.000
0

Cantidad Clientes
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8.4.2. ENERGIA FACTURADA

El total de la energia facturada consolidada en la gestion 2025, reprgsenta un total de
320.608.414 kWh., donde se destaca la participacion de la Categoria Domiciliaria, Area Urbana en Baja
Tension con 32,4% y Cementeras (FANCESA) con 26,5%.

SUB CATEGORIA AREAS MT/BT KWH

AGUA POTABLE U BT 1.484.089,00
ALUMBRADO PUBLICO MAYOR U BT 16.727.067,00
ALUMBRADO PUBLICO MENOR U BT

BOMBAS DE RIEGO U BT 18.248,00
CEMENTERAS ] BT

COMERCIAL1 U BT 7456.208,00
COMERCIAL 2 ] BT 473.813,00
COMERCIAL3 U BT 13.717,00
DOMICILIARIA U BT 101.465.410,00
DOMICILIARIA RURAL U BT

GENERALT U BT 18.044.764,00
GENERAL 2 U BT 3.966.454,00
GENERAL 3 U BT 3.666.528,00
GENERAL 4 U BT 3.328.909,00
INDUSTRIAL 1 U BT 1576.019,00
INDUSTRIAL 2 U BT 1.478.960,00
REVENTA U BT

SEGURIDAD CIUDADANA U BT 265.799,00
AGUA POTABLE R BT 618.184,00
ALUMBRADO PUBLICO MAYOR R BT 1.011.954,00
ALUMBRADO PUBLICO MENOR R BT 4.986.332,00
BOMBAS DE RIEGO R BT 333.923,00
CEMENTERAS R BT

COMERCIALT R BT 544.768,00
COMERCIAL 2 R BT 5.745,00
COMERCIAL3 R BT

DOMICILIARIA R BT 17.282.785,00
DOMICILIARIA RURAL R BT

GENERAL1 R BT 4.501.083,00
GENERAL 2 R BT 525.367,00
GENERAL3 R BT 2.091.790,00
GENERAL 4 R BT 118.785,00
INDUSTRIAL 1 R BT 162.743,00
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INDUSTRIAL 2 R BT 37.380,00
REVENTA R BT =
SEGURIDAD CIUDADANA R MT 13.810,00
AGUA POTABLE u MT =
ALUMBRADO PUBLICO MAYOR u MT =
ALUMBRADO PUBLICO MENOR u MT =
BOMBAS DE RIEGO u MT =
CEMENTERAS u MT 83.026.719,00
COMERCIAL1 u MT 7172,00
COMERCIAL 2 u MT =
COMERCIAL3 u MT =
DOMICILIARIA u MT 54.600,00
DOMICILIARIA RURAL u MT =
GENERAL1 u MT 338.082,00
GENERAL 2 u MT 1.827.631,00
GENERAL 3 u MT 267.474,00
GENERAL 4 u MT -
INDUSTRIAL1 u MT 132.780,00
INDUSTRIAL 2 u MT 11.761.880,00
REVENTA u MT =
SEGURIDAD CIUDADANA u MT =
AGUA POTABLE R MT 795.474,00
ALUMBRADO PUBLICO MAYOR R MT =
ALUMBRADO PUBLICO MENOR R MT =
BOMBAS DE RIEGO R MT -
CEMENTERAS R MT =
COMERCIAL1 R MT 20.470,00
COMERCIAL2 R MT =
COMERCIAL3 R MT =
DOMICILIARIA R MT 19.286,00
DOMICILIARIA RURAL R MT =
GENERAL 1 R MT 121.990,00
GENERAL 2 R MT 417520,00
GENERAL 3 R MT 26.450,00
GENERAL 4 R MT =
INDUSTRIAL1 R MT =
INDUSTRIAL 2 R MT 10.541.080,00
REVENTA R MT 11.932.827,00
SEGURIDAD CIUDADANA R MT -
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PERDIDAS DE ENERGIA EN EL SISTEMA DE (ESSA

Las pérdidas técnicas y comerciales durante la gestion 2025 representan un total de 25.229.311
kWh., que equivale a un 7,3% del total de la compra de energia durante el mencionado periodo.

Compras Ventas Consumo Propio PEGIEN Inc.

kWh kwH kWh kWh %
1 2010 199.927.251 178.989.700 151,523 20.786.028 10,4%
2 20M 215.354.499 196.273.130 179.496 18.901.873 8,8%
3 2012 221.811.457 208.177.730 192,652 19.441.075 8,5%
4 2013 241325.754 226.754.690 196.489 20.374.575 8,2%
5 2014 271.638.973 248.370.340 198.456 23.070.177 8,5%
6 2015 279.619.865 255.981.620 236.838 23.401.407 84%
7 2016 297.087.846 274.676.340 174.480 22.237.026 15%
8 2017 303.697.157 283.512.790 253.032 19.931.335 6,6%
9 2018 315.106.260 292.591.521 229474 22.285.265 1%
10 2019 320.423.497 296.150.505 275.353 23.997.639 15%
L 2020 280.029.929 259.750.573 151.056 20128300 1.2%
12 2021 311.879.820 290.473.067 166.668 21.240.085 6,8%
13 2022 321.804.769 297.920.945 198.518 23.685.306 14%
14 2023 332.209.140 310.269.381 239.760 21.699.999 6,5%
15 2024 337.223.040 312.561.097 257.201 24.404.742 12%
16 2025 345.676.917 320.222.954 224,652 25.229.31 13%

Las evoluciones de las pérdidas de energia se presentan en la siguiente figura

Las pérdidas de energia son consideradas unindicador de eficiencia y la evolucidn de las mismas,
muestra la eficiencia de CESSA en la reduccion de pérdidas de energia en los dltimos dos aos.

EVOLUCION PERDIDAS

Perdidas kWh e 0

12,0% 30.000.000
10,4%
10,0% 25.000.000
8,0% 20.000.000 g
= -
< =3
o 6,0% 15.000.000 &
= o
2
4,0% 10.000.000 @
2,0% 5.000.000
0,0% 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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8.4.3 TKRIFA ~DICNIDAD

En conformidad con el Decreto Supremo No 28653 de 21 de marzo de 2006, el Decreto Supremo
N° 0465 de 31 de marzo de 2010; el Decreto Supremo N° 1948 de 31 de marzo de 2014; el Convenio
de Alianza Estratégica “Tarifa Dignidad de 24 de marzo de 2022, CESSA aplica el descuento de la
tarifa dignidad del 25% del importe por energia a clientes domiciliarios con consumos hasta 70 kWh.,
asimismo Conforme a Resolucion AETN N° 323/2022 de 06 de junio de 2022, se puede evidenciar en
el cuadro siguiente la cantidad de beneficiarios a diciembre 2025.

CLIENTES BENEFICIADOS CON TARIFA DIGNIDAD 2025

El financiamiento del descuento de la tarifa dignidad esta a cargo de las empresas eléctricas que
operan el Mercado Eléctrico Mayorista.

MES CLIENTES CLIENTES TOTAL CLIENTES CLIENTES DESCUENTO

URBANA RURAL BENEFICIADOS DOMICIALIARIOS TOTAL (Bs)
Ene-25 21603 22.788 44391 129.882,00 299.038,40
Feb-25 0.2n 22.932 44.203 130.360,00 298.662,00
Mar-25 22,077 23198 45.275 130.798,00 309.834,90
Abr-25 23.369 23136 46.505 130.979,00 32312810
May-25 20.850 23.068 43918 131100,00 308.086,40
Jun-25 230 23.616 46.733 131.427,00 33013130
Jul-25 22.021 24,077 46.098 131.423,00 326.751,70
Ago-25 21932 24,073 46.005 131.920,00 335.701,80
Sep-25 23.333 24,161 47494 132.301,00 352.242,20
0ct-25 20.746 23.705 44.451 132.745,00 330.853,30
Nov-25 22.387 23.562 45.949 132.870,00 345.899,10
Dic-25 23.769 23.676 47445 13311,00 358.777,50

PROMEDIO -
TOTAL

131.576,33 3.919.106,70

El grafico refiere a la cantidad de clientes promedio de la gestion 2025 en porcentaje que son
beneficiados con la tarifa dignidad en la categoria domiciliaria.
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8.4.4 ~DESCUENTO LEY 1886 TERCERA EDAD

La Ley No 1886 establece descuentos y privilegios en beneficio de los bolivianos y bolivianas
mayores de 60 anos. Los adultos mayores tienen el derecho al beneficio de deducciones en las tarifas
de servicios publicos.

Los beneficiarios de esta Ley No 1886, tienen derecho al descuento del 20% en el consumo de
los primeros 100 kWh.

Descuento (Bs) Clientes Promedio con Descuento
URBANA RURAL TOTAL URBANA RURAL [
Ene-25 24.686,30 3.550,00 28.236,30 1.910,00 484,00 2.394,00
Feb-25 31175,20 4.856,30 36.031,50 2.391,00 681,00 3.072,00
Mar-25 34,521,710 5.459,30 39.987,00 2,648,00 785,00 3.433,00
Abr-25 36.27510 6.468,00 42.7430 2.825,00 917,00 3.742,00
May-25 40124,50 1622,40 4774690 2.954,00 1.058,00 4.012,00
Jun-25 40.365,00 7.963,90 4832890 3.069,00 1134,00 4.203,00
Jul-25 42.885,20 811760 51.002,80 3151,00 1180,00 4.331,00
Ago-25 46.462,30 9.081,90 54.544,20 3.234,00 1.227,00 4.461,00
Sep-25 46.355,10 9.512,90 54.868,00 3.302,00 1.265,00 4.567,00
Oct-25 48.418,00 1011,30 58.529,30 3.376,00 1.298,00 4.674,00
Nov-25 48.642,90 10.583,80 59.226,70 3.460,00 1.331,00 4.791,00
Dic-25 49.517.20 10.652,00 60.169,20 3.575,00 1.376,00 4.951,00

PROMEDIO -TOTAL ~ 487.434,50 93.979,40 581.413,90 2.991,25 1.061.33 4.052,58
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8.4.5. SERVICIOS PRESTADOS EN EL AREA COMERCIAL

En el siguiente cuadro se presentan resumenes de solicitudes de servicio realizadas por el cliente
en la gestion 2025.

Los servicios prestados muestran porcentajes negativos por el comportamiento y necesidades
de la poblacion (migracion y cambio de domicilio).

RESUMEN DE SOLICITUDES EMITIDAS

TIPO DE SOLICITUDES 2024 2025 VAR%
SOLICITUD DE SERVICIO NUEVO 6.742 1824 16%
CAMBIO DE MEDIDOR 782 692  -12%
CAMBIO DE ACOMETIDA 326 349 1%
CAMBIO DE TARIFA 97 80 -18%
TRASLADO MISMA CASA 179 1.569 -9%
INCREMENTO DE CARGA 2 =

CAMBIO DE DATOS DEL CLIENTE 1513 882  -42%
TRASLADO DE DOMICILIO 186 199 %
SUSPENSION TEMPORAL 1 4 300%
SUSPENSION DEFINITIVA 349 321 -6%
REHABILITACION DEL SUMINISTRO 1 1 0%
REHABILITACION CON INSPECCION 328 334 2%
CAMBIO DE NOMBRE 1392 1453 4%
REVISION DE MEDIDOR 1 -

REUBICACION A NUEVA RED DE LA ACOMETIDA 1508 1391 -8%
INSTALACION DE VARILLA 2 =

CONEXION A LA RED DE BT, EN EL POSTE 1 =

CAMBIO/ASIGNACION NIT 116 9 -32%
SUSPENSION PARCIAL CON ASIGNACION 813 688  -15%
INST. GENERACION DISTRIBUIDA A LARED L 8 -21%
TOTAL 15.890 15.880 -0,06%
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8.6. CAPACITACION A PERSONAL TERCIARIZADO EN EL. AREA
RURAL

La Compaiiia Eléctrica Sucre S.A., realiza constantemente capacitaciones a los prestadores de
servicio terciarizado en:

* Lectura correcta de medidores.

* Cortes efectivos a usuarios en mora.

* Rehabilitaciones de suministro eléctrico.

* Cambio de medidores en mal estado.

* Suspension de medidores.

* Rescision de contrato.

Con el objetivo de realizar un trabajo eficiente, oportuno y de calidad, para brindar un servicio a
sus clientes, en todas las dreas de concesion de CESSA.

CAPACITACION EN LECTURA REVERSA

El objetivo de realizar este tipo de capacitaciones es muy importante al personal que trabaja
con CESSA, ya que el objetivo principal es identificar clientes con generacion distribuida que estén
conectados a la red de CESSA, que puedan estar inyectando sus excedentes de energia de generacion
distribuida.

Se realiza la identificacion de estos clientes, para que el usuario regularice en oficina de la
Compaiia como cliente de consumo de generacion distribuida ante Cessa.

En caso de no realizar el registro, no se tendria el equipo de medicion necesario, con lo que esta
incrementando su consumo por la energia excedente concentrado en la red.
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RECURSOS HUMANOS

Para nuestra Compaiiia, el capital humano trasciende la definicion de recurso para convertirse
en el pilar estratégico de nuestra sostenibilidad y éxito organizacional. Durante la gestion 2025,
consolidamos un modelo de gestion centrado en el desarrollo de competencias, asegurando que cada
integrante del equipo actie en estrecha alineacion con propdsito nuestra mision y vision institucional.

Hemos impulsado programas de capacitacion técnica y desarrollo de habilidades blandas,
fomentando una cultura de aprendizaje continuo que potencia el desempeiio individual y colectivo.
Bajo la premisa de un desarrollo integral, Recursos Humanos reafirma su compromiso con el bienestar
y el empoderamiento del personal, garantizando un entorno laboral dinamico donde el talento se
siente valorado y motivado a proponer soluciones de valor.

En concordancia con nuestra politica de calidad y cumplimiento de la norma IS0 9001:2015,
nuestras iniciativas no solo aseguran el éxito operativo, sino que fortalecen el sentido de pertenencia.
Este enfoque sistémico garantiza la conformidad con estandares internacionales, promoviendo una
mejora continua que posiciona a nuestra fuerza laboral como el motor principal del crecimiento
organizacional.

Productividad de Personal

El analisis de los indicadores de productividad refleja una evolucion positiva en la capacidad de
atencion y cobertura de la empresa en relacion con su capital humano.
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Al finalizar la gestion 2025, el total de trabajadores se situd en 193 personas (155 permanentes
y 38 eventuales). Es importante destacar que, a pesar del crecimiento en el nimero de usuarios, la
cantidad total de trabajadores en 2025 es menor a la registrada en 2024 (200 trabajadores), lo que
evidencia un proceso de racionalizacion y eficiencia administrativa. El notable repunte del 6.25% en
la variacion porcentual de la productividad durante 2025 se explica por una reduccion estratégica del
personal eventual (que descendid de 48 a 38 trabajadores).

Esta configuracion ha permitido a CESSA absorber el crecimiento vegetativo de clientes sin
comprometer la estructura de costos operativos, demostrando que el talento humano de la Compaiiia
ha desarrollado una mayor capacidad de respuesta y eficiencia en la prestacion del servicio eléctrico.

Distribucion por Género y Relacion Contractual

La fuerza laboral de CESSA mantiene una composicion mayoritariamente masculina,
representando el 78.24% del total, mientras que el personal femenino constituye el 21.76%. Esta
distribucion es caracteristica de la industria eléctrica, sin embargo, es notable mencionar que la
participacion femenina se concentra de manera estratégica en dreas que garantizan la continuidad
administrativa y operativa de la empresa.

Plazo Fijo,
7.25%

Indefinido,
65.80%

Plazo Fijo,
12.44%

Femenino ® Masculino

Do v dl decocroll



m\\‘

La gestion 2025 se caracteriza por una notable consolidacion de lIa estabilidad laboral, donde el
80.31% de la fuerza laboral se encuentra bajo la modalidad de contrato indefinido. Esta cifra garantiza
la continuidad del conocimiento técnico y administrativo para las operaciones. Por otro lado, el 19.69%
restante corresponde a contrataciones a plazo fijo, una proporcion estratégica que permite a la

organizacion mantener la flexibilidad necesaria para atender proyectos temporales y requerimientos
técnicos especificos del servicio eléctrico.

Gerencia
Técnica
49.22%

Directorio
0.52%

Gerencia
Administrat
iva
14.51%

Gerencia
Comercial
26.42%

Do i dll decocrall



INFORME
COMISION

FISCALIZADORA

Q—"" Wam o{e/@ O{Q/Sourra-uo-/






Ot Eln- Guore G

Sistema ds
Goslign 0 =l
150 9001:2015 t
N
[Ofizal o2

st com
0 9000mE 1

.

SEranoann

CESSA
Sucre, 08 de abrif de 2026

Sefiores
JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
Presente

S Ji

COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.

c. Ayacucho # 254 (Administracion)

¢. Diego Centeno Zona Planta Diesel (Técnica)
e-mail: cessa@cessa.com.bo

Telf.: (4) 6453126 - Fax: 6460292

Casilla # 287

Sucre - Bolivia

Durante la gestion 2024, participe en las reuniones de Directorio convacadas, con derecho a vos pero

sin derecho a volo, ejerciendo mis funciones de fiscalizacion sin intervenir en la funcion administrativa,

tal como se establece en el Estatuto CESSA. Asimismo, informar que verifique las Fianzas de

Directores y Sindicos, tal cual exige el Estatuto de CESSA.

Los procesos y demandas en el area juridica de la gestion 2024 se detallan a continuacion:

Procesos Laborales

@ Demanda de Reincorporacion Laboral, seguido por Wilfredo Saavedra, en contra de Cessa,

estado ejecucion de Sentencia.

& Demanda de Pago de Beneficios Sociales, seguida por Martha Jhanet Romero en contra de

Cessa, en efecucién de sentencia.

& Demanda de Reincorporacion Laboral, sequido por Loida Encinas, en contra de Cessa,

estado casacion.

@® Demanda Laboral de Reincorporacion, sequida por Juan Pablo Lenis, en contra de Cessa,

casacion.

#® Demanda de Reincorporacion Laboral, seguido por Wilfredo Saavedra, en contra de Cessa,

estado esperando turno para sentencia.

Procesos Civiles

@ Proceso Crdinario de Accion de Repeticion seguido por Cessa en contra de Martha Jhanet
Romero Padilla, con sefialamiento de audiencia para produccién de Prueba testifical.

Procesos Penales

& Proceso Penal sequido por Cessa en contra de los Abogados Berrios y Prieto, por la presunta
comision del delito de Uso de Instrumento Falsificado, estado en juicio oral, C.U.

101102012202448.
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| dnme  Eem COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.
R ¢. Ayacucho # 254 (Administracion)
i ¢. Diego Centeno Zona Planta Diesel (Técnica)

e-mail: cessa@cessa.com.bo

Telf.: (4) 6453126 - Fax: 6460292

. Casilla # 287
CESSA Sucre - Bolivia

® Proceso Penal sequido por Cessa en contra de los Abogados Berrios y Prieto, por la presunta
comision def delito de Uso de Instrumento Falsificado, estado desarrollo de juicio oral C.U.
101102012303213.

® Froceso Penal seguido por Cessa en contra de Wilfredo Saavedra, por la presunta comision
del delito de Uso de Instrumento Falsificado, estado etapa Preparatoria, esperando
presentacién de Acusacion Formal del MP, C.U. 101102012201649.

@ Proceso Penal, seguido en contra de Alex Arequipa ex-gerente, por el Ministerio Publico,
estado, Acusacién Formal. C.U. 101103072500075.

Procesos Administrativos

® Demanda seguida por fa autoridad de electricidad en contra de Cessa, por incumplimiento en
la renovacion de la licencia ambiental, estado esperando resolucion de sancion.

E,
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Sucre, 27 de Marzo de 2026

Senores

Junta General Ordinaria de Accionistas de Compafiia Eléctrica Sucre S.A.

Dracanta
LA I L A N S

De mi mayor consideracion

En mi calidad de Sindico Econémico de la Sociedad, y en cumplimiento de lo
iy mmbm emme m] andiai e AL Al A A Pmins mrmion v lmo mebloicilaa A2, OO Adal
UIDpUCDLU pUI Sl alliecuiv duv el UUUIHU S wuiiciviv y Vo aluvuivo ouv y L"Ev ARV e |
Estatuto de CESSA, presento a consideracion de la Junta General de Accionistas
el presente informe correspondiente a la gestion concluida al 31 de Diciembre de

2025,
Alcance del Trabaio

Desde mi nombramiento hasta la finalizacién de la gestion 2025, he participado en
las reunicnes de Directorio convocadas, con derecho a voz pero sin derecho a voto,
ejerciendo mis funciones de fiscalizacion sin intervenir en la funcién administrativa,
tal como se establece en el Estatuto CESSA. De la misma manera he cumplido con
la asistencia a todas las reuniones convocadas por la Comision Fiscalizadora a
efecto de cumplir el rol establecido en el Estatuto Cessa y el Codigo de Comercio,
reuniones a las cuales he asistido con derecho a voz y voto

Mi labor ha consistido en la revision de los estados financieros, la supervision de la

adminictraniAn an mataria anAnAmina v finanaiara aai Aaarma la uarificasian Aal
LA T QU AWV Sl THTG DG I O] T e Y onnhdaniviuic, Aol OV U Vcl et 1 aa

cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias y resoluciones de la Junta
de Accionistas.

Revision de Estados Financieros

He examinado los estados financieros de la Sociedad al 31 de Diciembre de 2025,
que comprenden:

« Balance General

« Estado de Resultados

o Estado de Evolucion del Patrimonio Neto
» Estado de Flujos de Efectivo

» Notas a los Estados Financieros

Do cnargio dll desarrelo-
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Con base en dicha revision, y considerando el informe sin observacién de auditoria
externa realizado por los Auditores Independientes Barea Vargas & Asociados Ltda,
puedo sefialar que los estados financieros:

« Presentan razonablemente la situacion econdmica y financiera de la
Sociedad al 31 de Diciembre de 2025

« Han sido preparados conforme a normas contables vigentes

+ Reflejan adecuadamente los resultados de la gestién

Con respecto a las tareas descritas anteriormente, he tenido la informacion,
documentacion y aclaraciones que he considerado necesarias, no existiendo, por o
tanto, observaciones que formular a |a fecha.

Gestién Administrativa y Financiera

Durante la gestion analizada, la administracion ha desarrollado sus actividades
dentro del marco de las politicas aprobadas por la Junta de Accionistas,
observandose lo siguiente:

» Cumpiimiento de obligaciones ftributarias
« Seguimiento al control interno
« Evolucion de ingresos, costos y resultados

Cumplimiento Legal y Estatutario
En mi opinion, la Sociedad ha cumplido con:

» Las disposiciones del Cédigo de Comercio vigente en Bolivia
« Normativa de la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad de Tecnologia
Nuclear

- Catatiitae A MEQCOA C’_‘ A
- =2 LA LY O VT Wb Wil

o Resoluciones de Juntas anteriores

Asi mismo hacerle conocer que al respecto del derecho de los accionistas y de
propiedad de los socios, no he tenido conocimiento de ninguna denuncia escrita, ni
queja de algun accionista por trato indebido o desigual o por derechos conculcados,

hahiondn lae inatancine dirnctivne aiani dtivime adrminictrativan v fannalAninae Aa ia
VUMWY TGS DT o WiTotvae, Ujvuivao, aulinnouduvas y wwGnciGicas G a

empresa brindado atencién a sus derechos de accionista como a los de propiedad.
De igual manera quiero informar que no he recibido ninguna denuncia verbal ni
escrita por parte de algun accionista sobre posibles irregularidades en el
funcionamiento de la Sociedad, ni de proveedores, acreedores o actores de interés
que havan manifestado conflicto de intereses

Conclusién

En funcién de lo anterior, recomiendo:

Do nergin dd deserrallo-
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« Aprobar los estados financieros tal cual han sido presentado a ustedes para
su consideracion, pues reitero que los mismos reflejan a cabalidad en estado
patrimonial, econémico y financiero de la Compariia Electrica Sucre S.A.

Sin otro particular y agradeciendo la confianza depositada en mi persona, me
despido.

Atentamegnte

SINDICO ECONOMICO

Do cnargio dll desarrelo-
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A Gortin AR COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.
e, | %ﬁ c. Ayacucho # 254 (Administracion)
hsnd ¢. Diego Centeno Zona Planta Diesel (Técnica)

e-mail: cessa@cessa.com.bo

Telf.: (4) 6453126 - Fax: 6460292

Casilla # 287
CESSA Sucre - Bolivia

Sucre, 8 de abril del 2026

Sefores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE CESSA
Presente

La Sindicatura Técnica de la comision fiscalizadora de conformidad al art. 99.7 del estatuto emite el
siguiente informe a la Junta Ordinaria de Accionistas Directorio y Ejecutivo de la empresa:

Programa de Inversiones

En cumplimiento al programa de inversiones 2025, se ejecutd un monto total de Bs. 36.988.882,33
(107,56%). Proyectos de media tension en expansién, calidad y reemplazos, demandé una inversion
de Bs. 13.003.769,16 (35,16% de la inversion total). La expansion y reemplazo de redes de baja
tension requirié una inversién de Bs. 20.557.299,73 (55,58% de la inversién total), en lo que
corresponde a Acometidas y Medidores, demand6 una inversién de Bs. 2.115,008,47 (5,72% de la
inversion total), y en el rubro de Propiedad General se invirtié Bs 1.312.804,97 (3,55% de la inversién
total).

En conclusi6n la inversién reformulada en la gestion 2025, asciende a un porcentaje del 107,56%
(Ejecutado/Reformulado).

Para ampliar el drea de cobertura con el suministro del servicio energfa eléctrica, se ejecutaron
obras de construccién en toda el drea de operacién de CESSA, tanto en el drea urbana como en el
drea rural con los respectivos alcances técnicos por municipios.

Operacion y mantenimiento

La operacidn y mantenimiento de las instalaciones de distribucién, estuvieron enmarcados en un
conjunto de trabajos necesarios para minimizar fallas en la red y encaminados a la mejora de la
calidad del servicio y la ampliacién de la vida (til de los activos.

Se ejecutaron actividades recurrentes de mantenimiento predictivo, mantenimiento preventivo y
mantenimiento correctivo para mantener la calidad y continuidad en el suministro de energfa.

La ejecucion del Plan de Mantenimiento de la Gestidn 2025 al mes de diciembre se cumplié en
99,10% de lo planificado.
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| S EpEm COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.
R p c. Ayacucho # 254 (Administracién)
i, ' ¢. Diego Centeno Zona Planta Diesel (Técnica)

e-mail: cessa@cessa.com.bo

Telf.: (4) 6453126 - Fax: 6460292

Casilla # 287

CESSA Sucre - Bolivia

Se realizé seguimiento preventivo semanal a instalaciones eléctricas, transformadores de potencia
y equipos de Patio de Subestaciones de Potencia en Subestacién Aranjuez T11, Subestacion Sucre
T10, Subestacidn Sucre T13, Subestacion Laguna T12, Subestacién Padilla TPAD, Subestacidn Planta
Diésel y Subestacién Monteagudo.

En conclusién, se cumplié a cabalidad con el plan de inversiones y demds actividades que se tenian
planificadas y programadas para la presente gestién.

Es cuanto corresponde informar a la Junta de Accionistas de la Compafiia Eléctrica Sucre S.A.
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AAA BAREA VARGAS & ASOCIADOS

Auditores y consultores
J pA Bolivia

INTERNATIONAL

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores

Presidente y Miembros del Directorio
COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.
Sucre - Bolivia

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Compaiiia Eléctrica Sucre S.A., que comprenden el
balance general al 31 de diciembre de 2025, el estado de resultados, el estado de evolucion del
patrimonio y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha,
asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera de Compaifiia Eléctrica Sucre S.A. al 31 de diciembre
de 2025, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
esa fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y con
el Sistema Uniforme de Cuentas de la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia
Nuclear.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la secciéon Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria
de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de
conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores de acuerdo con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion de auditoria.

Otra cuestion

Los estados financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio terminado al31 de diciembre
de 2024 fueron auditados por otro auditor que expresé una opinién favorable sobre dichos estados
financieros el 14 de marzo de 2025.

Parrafo de énfasis

Como se describe en la nota 2, los estados financieros han sido preparados para permitir a
Compaiiia Eléctrica Sucre S.A., cumplir con los requerimientos de la Autoridad de Fiscalizacion
de Electricidad y Tecnologia Nuclear. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser
apropiados para otra finalidad.

Barea Vargas & Asociados

Member of JPA International

Av. Arce N° 2355 Edif.: Cobija Piso 2 Of. 202
Telfs.: 591-02-2445567 - 591-02-2445568

Fax.: 591-02-2145200 * Cajén Postal 13882
E-mail: bareavar@entelnet.bo ¢ La Paz - Bolivia
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Llamamos la atencién sobre las Notas 5 y 26 a los estados financieros y al informe de la Jefatura
Juridica de la compariia, describen que la empresa es parte demandada y demandante en
acciones constitucionales, procesos legales contenciosos, civiles, laborales, penales y coactivos
fiscales. Las demandas legales se encuentran en diferentes etapas procesales, por lo que sus
resoluciones finales no pueden ser determinadas a la fecha, consecuentemente la empresa no
reconocio ninguna provision en los estados financieros que podrian resultar de los fallos legales.

Nuestra opinién no ha sido modificada en relaciéon con las cuestiones descritas.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables de la direccion de la
sociedad en relacion con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia y con el Sistema Uniforme de Cuentas de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social
de Electricidad y Tecnologia Nuclear y del control interno que la administraciéon considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material,
debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento, excepto que la Administracion tenga la intencién
de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables de la direccion de la Sociedad son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elucién del control interno.

Barea Vargas & Asociados 2
Member of JPA International

Av. Arce N° 2355 Edif.: Cobija Piso 2 Of. 202

Teifs.: 591-02-2445567 - 591-02-2445568

Fax.: 591-02-2145200 ¢ Cajén Postal 13882

E-mail: bareavar@entelnet.bo ¢ La Paz - Bolivia
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- Obtuvimos una comprension del control interno relevante parala auditoria a fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

- Concluimos sobre la adecuada utilizacién, por la administracién, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, en base a la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre material relacionada con eventos, o condiciones que pueden arrojar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, debemos llamar la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones relacionadas en los
estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinién.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha del
informe de nuestra auditoria. Sin embargo; eventos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables de la Administracién de la Sociedad en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables de la administracién de la Sociedad una declaracién
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia
y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demés cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

BAREA VARGAS & ASOCIADOS LTDA.

/
!

4ic. Aud. He&or Vargas Pinto
Mat.Prof. C.A.U.B. N° 1717

(Socio)

La Paz, Bolivia
20 de marzo de 2026

Barea Vargas & Asociados

Member of JPA International

Av. Arce N° 2355 Edif.: Cobija Piso 2 Of. 202
Telfs.: 591-02-2445567 - 591-02-2445568

Fax.: 591-02-2145200 = Caj6n Postal 13882
E-mail: bareavar@entelnet.bo * La Paz - Bolivia
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ACTIVO
CORRIENTE

Disponibilidades ( Nota 3)

Cuentas comerciales por cobrar, neto de prevision para cuentas
de dudoso cobro por Bs1.397.003 y Bs1.553.585 ( Notas 2 y 4)

Otras cuentas por cobrar, neto de previsién para cuentas de

Ot Elpn- G G

COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.

BALANCE GENERAL
(Expresado en Bolivianos)

dudoso cobro por Bs3.814.330 (Nota 5)

Bienes de cambio, neto de prevision para obsolescencia por
Bs993.408 y Bs915.717 (Notas 2 y 6)

Total del activo corriente

NO CORRIENTE

Inversiones permanentes (Notas 2y 7)

Bienes de uso, neto de depreciacién acumulada
por Bs341.114.364 y Bs318.877.956 (Notas 2 y 8)

Cargos diferidos

(Nota 9)

Total del activo no corriente

Total del activo

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (Nota 18 )

P cnergin Jell desorroll

Al 31 de diciembre de

2025 2024
15.121.051 13.706.634
54.254.374 51.697.792
21.841.628 15.257.000
18.143.849 9.634.614

109.360.902 90.296.040
87.875 87.875
378.425.611  370.392.989
1.383.943 1.421.836
379.897.429  371.902.700
489.258.331  462.198.740
169.493.289  169.493.289
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COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.

BALANCE GENERAL
(Expresado en Bolivianos)

]

Al 31 de diciembre de

2025 2024
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales por pagar (Nota 10) 48.733.802 53.387.700
Deudas bancarias y financieras (Nota 13 ) 9.236.183 10.389.139
Deudas sociales 1.288.685 1.271.525
Deudas fiscales (Nota 11) 13.813.726 10.657.797
Otras deudas (Nota 12) 2.023.647 2.144.857
Créditos diferidos 465.985 16.045
Total del pasivo corriente 75.562.028 77.867.063
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas bancarias y financieras (Nota 13 ) 44.496.368 53.641.916
Prevision para indemnizaciones (Nota 2) 18.917.703 16.862.824
Créditos diferidos (Nota 14 ) 3.526.425 3.097.062
Total del pasivo no corriente 66.940.496  73.601.802
Total del pasivo 142.502.524 151.468.865
PATRIMONIO
Capital pagado (Nota 15) 6.012.030 6.012.030
Ajustes de capital (Nota 2) 6.353.495 6.353.495
Acciones comunes por capitalizar 18.120 18.120
Contribuciones de terceros (Nota 16) 10.930.771 10.930.771
Reserva legal (Nota 17) 3.006.015 3.006.015
Reserva para contingencias 500.000 500.000
Ajuste global del patrimonio 33.192.465 33.192.465
Ajuste de reservas patrimoniales (Nota 2 ) 47.977.759 47.977.759
Recompra deuda TGN 9.013.514 9.013.514
Resultados acumulados 2290.751.638 _193.725.705
Total del patrimonio 346.755.807 310.729.874
Total del pasivo y patrimonio 489.258.331 462.198.739

REEDORAS (Nota 18)

Las not [ de los presentes estados finagcieros
io

Lic. Virgini
GERENTE ADM. FINANCIERQ

GERENTE GENERAL
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COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
(Expresado en Bolivianos)

Por el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de

2025 2024

INGRESOS
Ingresos por distribucion ( Nota 19) 283.762.588 245.946.306
Otros ingresos por operacion de distribucién ( Nota 20 ) 8.632.472 8.071.340
Otros ingresos no afectos a la concesion 200.387 343.552

292.595.447 254.361.198
EGRESOS
Costos de operacion (Nota 21 ) 173.974.469 160.832.030
Gastos administrativos de distribucién  (Nota 22 ) 25.113.824 22.669.080
Gastos de consumidores de distribucién (Nota 23 ) 14.466.078 14.841.393
Otros gastos de distribucién ( Nota 24 ) 38.637.233 36.826.577
Otros gastos no afectos a la concesion (Nota 25 ) 3.287.843 2.396.050

255.479.447 237.565.130
Utilidad en operaciones 37.116.000 16.796.068
Mas(Menos)
Ingresos extraordinarios 1.991.210 2.135.636
Perdida por retiro o venta de bienes (411.471) (838.277)
Intereses financieros 57.171 31.076
Diferencia de cambio 20 4.369
Utilidad del ejercicio 38.752.930 18.128.872

Las notas 1 a 28 son parte de los presentes estados financieros

/WZ:
Lic. Virgini ajo Cossio

GERENTE ADM. FINANCIERO

GERENTE GENERAL

P cnargin Jell desrrollo
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COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Expresado en Bolivianos)

Por el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de

2025 2024
Flujo de efectivo originado (aplicado) a las operaciones
Utilidad del ejercicio 38.752.930 18.128.872
Partidas que no han generado movimiento de fondos:
Cuentas comerciales por cobrar devengadas, neto de prevision (24.364.508) -
Depreciacion bienes de uso 27.884.101 27.110.060
Prevision por incobrabilidad (156.581) 1.5653.585
Prevision para bienes de cambio 77.691 -
Provision para deudas sociales 823.576 -
Prevision para indemnizaciones 4.085.851 609.050
Deudas comerciales por pagar 24.598.396 -
Deudas fiscales 465.108 -
Baja de bienes de uso 411.471 -
Intereses bancarios 54.983 -
Bienes de cambio ajuste neto (84.785) -
Ajuste del patrimonio - 1.697.090
Fondos originados por las operaciones 72.548.233 49.098.657
Cambios en activos y pasivos:
Clientes comerciales por cobrar - neto 25.605.182 (8.083.138)
Otras cuentas por cobrar - neto 8.530.312 (950.177)
Bienes de cambio - neto (8.502.140) 4.922.718
Créditos diferidos 895.351 166.088
Cargos diferidos 37.893 4.928.692
Cuentas comerciales por pagar (32.927.917) 2.012.968
Deudas sociales y fiscales (13.195.589) 4.973.973
Pago de beneficios sociales (2.030.971) -
Otros créditos diferidos (327.899) -
Otras deudas por pagar (5637.423) (4.024.378)
Efectivo neto proveniente de las operaciones T 50.095.032 ~ 53.045.403
Flujo de efectivo originado (aplicado) a las actividades de inversién
Bienes de uso (36.328.194)  (34.239.421)
Obras en construccion - (2.092.580)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién T (36.328.794) ~ (36.332.001)
Flujo de efectivo aplicado a las actividades financieras
Obligaciones financieras e intereses (9.937.277)  (10.784.950)
Resultados acumulados - pago primas (2.415.144)
Efectivo neto utilizado en actividades financieras T (12352427 —_(T(TTBTQ'S'G}
Incremento (Disminucién) en disponibiiidades 1.414.417 5.928.452
Disponibilidades al inicio del ejercicio 13.706.634 7.778.182
Disponibifidades al cierre del ejercicio T 15427051\ 13706634

e

Balmas ez
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COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cantidades en Bolivianos)

NOTA 1 NATURALEZA Y OBJETO

La Compainiia Eléctrica Sucre S.A. fue constituida inicialmente como Cooperativa
mediante Escritura Publica en fecha 9 de julio de 1951. La Junta Extraordinaria de
socios en fecha 14 de diciembre de 1996 decide transformar la Cooperativa en
Sociedad Andnima. De acuerdo a Escrituras Publicas N° 364/97 y 535/97 de fechas
23 de abril y 17 de junio de 1997 respectivamente, se efectlia la adecuacion juridica
de la Cooperativa a Sociedad Anénima bajo el nombre de Compafiia Eléctrica
Sucre S.A.

La Compaiiia cumpli6 sus actividades hasta el 31 de diciembre de 2011, segun lo
establecido en el articulo 53 del Reglamento de Concesiones, Licencias y Licencias
Provisionales conforme la Ley de Electricidad.

El 5 de enero de 2011 mediante Testimonio N° 02/2011 de la Notaria de Gobierno
de Chuquisaca se suscribié el Contrato de Titulo Habilitante para el ejercicio de la
actividad de Servicio Publico de Distribucion de Electricidad, entre la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad (AE) y la Compaiiia Eléctrica Sucre
S.A. (CESSA).

El plazo para ejercer la actividad de servicio publico de distribucién de electricidad
es de cuarenta (40) afios y estd sujeto a las modificaciones que el Estado
Plurinacional de Bolivia emita posteriormente, en el marco de la Constitucion
Politica del Estado.

La estructura de organizacién de la Compafia Eléctrica Sucre S.A. esta
conformada actualmente por la Junta de Accionistas, Directores, Gerencia General
y Gerencias de Area.

Su actividad principal es ejercer la actividad de servicio publico de distribucion de
electricidad bajo los principios de eficiencia, calidad, continuidad, adaptabilidad,
acceso universal y equitativo, neutralidad y preservacion del medio ambiente.

Esta actividad es ejercida en el area de operacién actualizada mediante Resolucién
AETN N°745/2022, ubicada en veinte (20) municipios de las Provincias Oropeza,
Azurduy, Zudafiez, Tomina, Hernando Siles, Yamparaez, Belisario Boeto y Luis
Calvo del Departamento de Chuquisaca, un (1) municipio de la Provincia Campero
del Departamento de Cochabamba y dos (2) municipios de las Provincias Cornelio
Saavedray José Maria Linares del Departamento de Potosi y abarca una superficie
aproximada de 1.569 Km2.

Do e il dosmcolom
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POLITICAS CONTABLES
Bases para la preparacion de los estados financieros

Los estados financieros fueron preparados de acuerdo con Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia y con el Sistema Uniforme de Cuentas de la
Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear (Resolucién SSDE
N° 129/97 del 05/11/1997).

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia y con el Sistema Uniforme de Cuentas de la
Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear, requiere que la
gerencia de la Compariia realice estimaciones y suposiciones que afectan los
activos y pasivos a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de los
ingresos y gastos del ejercicio. Las estimaciones registradas fueron realizadas en
cumplimiento del marco contable y normativo vigente; por lo tanto, los resultados
futuros podrian ser diferentes.

Consideraciones de los efectos de la inflacion

Hasta el 10 de diciembre de 2020, los estados financieros se reexpresaban en
moneda constante, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacion
siguiendo los lineamientos establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3 del
Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores o
Contadores Publicos de Bolivia, que contemplaba el ajuste de los referidos estados
financieros a moneda constante, utilizando como |nd|ce la variacién de la Unidad
de Fomento a la Vivienda (UFV).

A partir del 11 de diciembre de 2020, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia, mediante Resolucion CTNAC
N°03/2020 de fecha 8 de diciembre de 2020, resuelve suspender el ajuste integral
por inflacién de estados financieros de acuerdo con la Norma de Contabilidad N°3
(Revisada y modificada en septiembre de 2017). Para reiniciar la reexpresion
monetaria, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad necesariamente
debera pronunciarse, de acuerdo con lo establecido en la NC 3.

Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera, se registran a los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se realizan. Las diferencias generadas por
fluctuaciones cambiarias entre las fechas de realizacién de las transacciones y su
valuacion al cierre del ejercicio, se aplican a los resultados del ejercicio en la cuenta

“Diferencia de cambio” de acuerdo con lo establecido en la Norma de Contabilidad
NO

10
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Cuentas comerciales por cobrar

Los saldos por cobrar por energia eléctrica, resultan de la aplicacion de las tarifas
aprobadas por la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear
(AETN). Al 31 de diciembre de 2025, los saldos por cobrar por energia eléctrica se
exponen neto de las tasa de alumbrado publico y tasa de aseo.

La estimacién por posibles pérdidas en cuentas comerciales de dudoso cobro fue
constituida para aquellas cuentas que tenian en promedio una antigiedad superior
a tres afios, de acuerdo al Decreto Supremo N° 24051.

Bienes de cambio

Los bienes existentes hasta el 10 de diciembre de 2020, se valuan al costo de
adquisicion actualizado en funcién a la variacion de la UFV. El efecto de la
reexpresion se registra en la cuenta de resultados “Ajuste por inflacion y tenencia
de bienes”. En cumplimento a normativas en actual vigencia, los bienes de cambio
se valGan a su costo de adquisicion.

Los cargos al costo de distribucién y costo de inversion de los bienes de uso, se
basan en el método del precio promedio ponderado.

La prevision para materiales y suministros obsoletos se constituye para aguellos
bienes inactivos y sin posibilidades de uso.

Inversiones permanentes

Los certificados de aportacion por lineas telefénicas y otras inversiones, se valtian
a su costo de adquisicion, actualizados en funcién de la variacién oficial del Délar
estadounidense. El efecto de la reexpresion se registra en la cuenta de resultados
“Diferencia de cambio”

Bienes de uso

Los bienes de uso existentes al 31 de diciembre de 1992, estan valuados en base
a un revallo técnico, practicado por perito independiente. Las incorporaciones
posteriores se valUan al costo de adquisicion méas los costos necesarios para su
explotacion. Los valores de los bienes mencionados fueron reexpresados hasta el
10 de diciembre de 2020 considerando la variacién de la UFV, menos la
correspondiente depreciacion acumulada.

Los bienes revalorizados y los adquiridos con posterioridad, se deprecian por el
método de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguirlos valores
al final de la vida (til estimada. Las tasas aplicadas se basan en la Resolucién
SSDE N°126/97 de 31 de octubre de 1997, emitida por la Autoridad de
Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear.

11
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Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no
extiendan la vida util estimada son cargados a los resultados del ejercicio en que
se incurren.

La cuenta “Bienes de servicios eléctricos en construccion”, acumula las inversiones
en la instalacién de sistemas de distribucion de media y baja tension (transmision,
sub transmision, distribucion, generacién y propiedad general), estan valuadas al
costo de planillas de avance de obras mas los correspondientes costos de mano
de obra directa, materiales utilizados y costos indirectos hasta la finalizacion de la
obra.

Prevision para indemnizaciones

Se constituye para todo el personal, por el total del pasivo cierto y contingente,
resultante de la aplicacién de la legisiacion laboral vigente que establece que los
trabajadores son acreedores a una indemnizacién equivalente a un mes de sueldo
por afio de servicio, cuando han transcurrido 90 dias de trabajo continuo, en los
casos de retiro voluntario y en cualquier momento en casos de retiro forzoso.

Patrimonio

La Compaiiia hasta el 10 de diciembre de 2020, ajusté el total del patrimonio
establecido al inicio del ejercicio y su movimiento anual, actualizandolo en funcién
de la variacion en la cotizacion de la UFV. Dicho ajuste de capital y reservas se
registra en las cuentas “Ajuste de Capital” y “Ajuste de Reservas Patrimoniales”,
respectivamente; afectando como contrapartida la cuenta de resultados “Ajuste por
Inflacién y tenencia de bienes”. El ajuste de los resultados acumulados queda
expuesto bajo esa denominacion.

Ingresos y egresos

Los ingresos y egresos se contabilizan por el principio de devengado.
DISPONIBILIDADES

La composicién del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Caja y fondos fijos moneda nacional 12.000 12.000
Bancos moneda nacional 15.108.965 13.694.548
Bancos moneda extranjera 86 86

15.121.051 13.706.634

12
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Al 31 de diciembre de 2025, existen restricciones de fondos en cuentas bancarias
por retenciones judiciales por Bs465.546,01

NOTA 4 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
La composicion es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Clientes por cobrar
Categoria domiciliaria 5.508.178 4.995.964
Categoria general 4.763.818 3.954.145
Categoria industrial 1.566.494 1.668.928
Categorias bombas de riego 27.592 23.724
Categoria seguridad ciudadana 16.960 22.551
Categoria alumbrado publico 1) 2.694.576 2.319.484
Categoria clientes de reventa 694.024 566.023
Categoria clientes comercial 928.970 727.289
Categoria agua potable 168.151 175.160
Categoria cementera 6.481.883 10.180.477
Clientes en mora 31.380.042 27.005.135
Otros clientes 748.981 1.012.170
Conexiones y reconexiones 671.708 600.327
55.651.377 53.251.377
Prevision para cuentas de dudoso cobro (1.397.003) (1.553.585)

54.254.374 51.697.792

(1) De acuerdo con la Ley 482 Ley de Gobiernos Auténomos Municipales de
fecha 9 de enero de 2014, en su Art. 16 otorga atribuciones al Organo
Legislativo Municipal para: aprobar, modificar o suprimir mediante Ley
Municipal, las Tasas y Patentes a la actividad econdémica y contribuciones
especiales de caracter municipal.

En fecha 14 de septiembre de 2022, se suscribe el Convenio
Interinstitucional de prestacion de servicios de suministro de electricidad de
alumbrado publico y servicios de recaudacion de la tasa de alumbrado
publico en el Municipio de Sucre entre el Gobierno Auténomo Municipal de
Sucre y CESSA con vigencia de 3 afios a partir de su suscripcion.

13
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En fecha 15 de septiembre de 2025, suscriben el Gobierno Auténomo
Municipal de Sucre y la Compariia Eléctrica Sucre S.A. la Adenda N°1 de
prérroga de vigencia del Convenio Interinstitucional del 14/09/2022, con una
vigencia de 3 afios a partir de su suscripcion.

Adicionalmente, la Compaiiia ha suscrito contratos de suministro de energia
por alumbrado publico con los Gobiernos Auténomos Municipales de
Aiquile, Alcala, Betanzos, Huacareta, Mojocoya, Sucre area rural, Tomina,
Villa Serrano, Villa Vaca Guzman y Zudafiez

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicién es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Cuentas de empleados 3.113.105 3.271.748
Pagos adelantados 173.306 0
Anticipo a proveedores y contratistas 269.069
Otras cuentas por cobrar 1.695.213 1.156.206
Deudores por venta de materiales 83.524 83.524
Otras cuentas por recibir (1) 6.185.171 5.414.415
Coop de Servicios - Camargo Ltda. 556.800 556.800
Anticipo de impuestos 2.129.238 1.925.545
IT por Compensar con IUE 11.719.601 6.394.023

25.655.958 19.071.330
Prevision para cuentas de dudoso cobro (2) (3.814.330) (3.814.330)

21.841.628 15.257.000

(1)

(2)

El saldo incluye la deuda de la ex-Prefectura del Departamento de
Chugquisaca (ahora Gobierno Auténomo Departamental de Chuquisaca) por
Bs1.209.992 por la ejecucion del Proyecto de interconexion eléctrica Padilla
- Monteagudo. En la actualidad se cuenta con sentencia ejecutoriada y
retencion de fondos en favor de la Compaifiia.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la prevision especifica constituida,
corresponden a saldos de gestiones anteriores y su composicién es la
siguiente:

Cuenta Concepto Bs
Cuentas de empleados Seguro médico delegado 470.465
Cuentas de empleados Cargos por diferencias de almacenes 2.585.011
14

P nergin 4l dusorrelo-



Gomporio Eledtion Guore GA

NOTA 6

NOTA 7

NOTA 8

&5 i

Cuenta Concepto Bs
Cuentas por cobrar Otros 118.530
Deudores por materiales Materiales 83.524
Otras cuentas por cobrar COSERCA 556.800
| 3.814.330
BIENES DE CAMBIO

Corresponde a existencias de material eléctrico, material de escritorio,
herramientas, conductores, material de construccién y otros. El detalle es
como sigue:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Materiales y suministros eléctricos 19.137.257 10.550.331
Prevision para obsolescencia (993.408) (915.717)

18.143.849 9.634.614

INVERSIONES PERMANENTES
El saldo del rubro se compone de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
14 Certif. de Aport. - Coop. Teléfonos Sucre Ltda. 80.040 80.040
110 acciones en Banco Nacional de Bolivia S.A. 776 776
Fed. de Empresarios Privados de Chuquisaca 7.059 7.059
87.875 87.875
BIENES DE USO
Su composicion a la fecha de cierre es la siguiente:
2025 2024
Valores de Depreciacion Valores Valores
activo acumulada netos netos
Sistema de distribucién M.T.
Terrenos 59.555 0 59.555 59.555
Edificios, estructuras y mejoras 10.093.767 3.845.426 6.248.341 6.500.686
Equipo de estaciones 32.922.253 25.402.241 7.520.012 8.254.608
Postes, torres y accesorios 144.404.271 56.929.496 87.474.775  85.125.531

15
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Conductores aéreos y accesorios
Conductores subterraneos
Conductores subterraneos y acces.
Transformadores de linea
Medidores

Postes, torres y accesorios - rural
Conductores aéreos y acces. — rural

Propiedad general

Edificios, estructuras y mejoras
Mobiliario y equipos de oficina
Equipo de transporte

Herramientas, equipo taller y garajes
Equipo de laboratorio

Otros equipos generales

Otros bienes tangibles

Edificios, estructuras y mejoras rurales

Sistema de distribucion B.T.
Terrenos

Edificios, estructuras y mejoras
Equipo de estaciones

Postes, torres y accesorios
Conductores aéreos y accesorios
Conductores subterraneos
Conductores sub. y accesorios
Transformadores de linea
Acometidas y accesorios
Medidores

Alumbrado publico

Postes, torres y accesorios — rural
Conductores aéreos y acces. — rural
Transformadores de linea — rural
Acometidas y accesorios — rural
Medidores

Alumbrado publico - rural

Propiedad general

Terrenos

Edificios, estructuras y mejoras
Mobiliario y equipos de oficinas

P nergin 4l dusorrelo-
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2025

Valores de Depreciacion

activo

67.894.928
536.627
2.323.463
24.628.966
235.406
6.573.491
7.595.682

acumulada

21.661.852
228.600
1.038.292
7.347.575

" 123.661
6.458.101
7.437.855

Valores
netos

46.233.076
308.027
1.285.171
17.281.391
111.745
115.390
157.827

2024
Valores
netos

45.423.691
321.443
973.006

16.911.785
119.984
223.884
226.123

"297.268.409 ~ 130.473.099 ~166.795.370 ~ 164.140.296

82.590
8.919
5.536

438.317
300.150
189.840
678.095

472

43.162

' 2.052
5.536
328.677
62.579
137.716
678.096
238

39.428
6.867

0
109.640
237.571
52,124
()

234

41.492
7.402

0
133.518
252.578
16.813
0

246

1703319 1.258.056 4353863 452.0439

167.070
634.404
4.648.734
84.529.369
89.021.805
20.243
39.764
75.800.497
5.945.816
26.563.716
16.919.382
462.140
4.892.277
1.538.258
2.620.156
65.755
1.772.812

0

433.471
629.171
37.837.262
36.518.712
9.537
20.005
31.163.875
2.047.703
9.260.034
16.821.257
441.331
4.845.914
1.469.975
2.565.530
30.379
1.759.027

167.070
200.933
4.019.563
46.692.107
52.503.093
10.706
19.759
44.636.622
3.898.113
17.303.682
98.125
20.809
46.363
68.283
54.626
35.376
13.785

167.070
215.982
4.124.804
43.631.879
48.102.296
11.212
20.952
42.396.284
3.069.780
17.230.661
133.431
33.067
70.741
126.049
57.425
37.677
23.450

4.673.529
20.244.877
2.576.426

0
14.070.295
2.067.692

4.673.529
6.174.582
508.734

4.673.529
6.457.650
537.619
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2025 2024
Valores de Depreciacion Valores Valores

activo acumulada netos netos
Equipo de transporte 23.363.862 18.397.341 4,966.521 7.193.050
Equipo de almacenes 170.949 169.480 1.469 1.942
Herramientas y equipo de taller 12.634.774 4.616.289 8.018.485 7.756.312
Equipo de laboratorio 6.185.388 2.931.952 3.253.436 3.539.411
Equipo mecanico de construccién 8.545 8.545 0 0
Equipo de comunicaciones 7.453.051 3.463.402 3.989.649 4.338.927
Otros equipos generales 3.722.140 1.993.487 1.728.653 1.929.238
Otros bienes tangibles 1.086.309 550.882 535.427 603.666
Equipo de computacion 11.931.446 8.763.249 3.168.197 4.247.737
Software 6.884.850 6.298.342 586.508 780.132
Terrenos — rural 1.062.030 982.842 1.062.030
Edific, estructuras y mejoras — rural 1.043.466 79.188 938.471 990.365
Herramientas y equipo — rural 238.339 104.995 223.450 143.696
Equipo de comunicaciones — rural 14.889 14.889 0 0

717.909.396 341.114.366 376.795.030 368.300.409
Bienes y servicios en construccion 1.630.581 1.630.581 2.092.580

La depreciacion del ejercicio, fue debitada a cuentas de resultados “Otros gastos
de distribucién”, asi:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Otros gastos de distribucion - MT 11.319.043 10.877.443
Otros gastos de distribucion - BT 16.635.193 16.232.617

27 954 236 27 110 060

NOTA 9 CARGOS DIFERIDOS
El saldo del rubro se compone de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Ordenes de Instalacion internas 1) 49.409 43.378
Ordenes de Instalacion externas (1) 13.641 743.177
Ordenes de Instalacién ensayo trafos (1) 2.015 -
Bienes adjudicados 184.398 184.397
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Al 31 de diciembre de

2025 2024
Pdlizas de seguros contratados 1.134.480 -
Estudio Tarifario por Amortizar - 347.130
Ordenes instalacion externa ALP (1) - 103.754
1.383.943 1.421.836

1) Corresponden a Ordenes de trabajo (Ots) que se encuentran en proceso
de ejecucion. Al 31 de diciembre de 2025, las Ots por gestor estan en
proceso de conciliacién entre las gerencias técnica y financiera, para su
registro contable.

NOTA 10 DEUDAS COMERCIALES POR PAGAR

Su composicion a la fecha de cierre es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Proveedores de electricidad 28.274.018 31.445.432
Otros proveedores 5.047.884 5.813.616
Otras cuentas por pagar s 13.745.725 10.503.907
Alumbrado publico (1) 1.666.175 5.624.745

48.733.802 - 53.387.700

(1) El Honorable Consejo Municipal de Sucre de fecha 20 de mayo de 2022,
aprueba la Ley Municipal Autondémica N° 249/2022 denominada Ley del
Servicios de Alumbrado Publico y Tasa de Alumbrado Publico en el
Municipio de Sucre.

En fecha 14 de septiembre de 2022, se suscribe el Convenio
Interinstitucional de prestacion de servicios de suministro de electricidad de
alumbrado publico y servicios de recaudacién de la tasa de alumbrado
publico en el Municipio de Sucre entre el Gobierno Auténomo Municipal de
Sucre y CESSA.

En fecha 15 de septiembre de 2025, suscriben el Gobierno Auténomo
Municipal de Sucre y la Compafiia Eléctrica Sucre S.A. la Adenda N°1 de
prérroga de vigencia del Convenio Interinstitucional del 14/09/2022, con una
vigencia de 3 arios a partir de su suscripcién, donde se ratifica las demas
clausulas del Convenio, donde se fija las siguientes tasas:

- Categorias domiciliaria, comercial y general: 15%
- Categoria Industrial y cementeras: 10%

18
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NOTA 11

NOTA 12

DEUDAS FISCALES

La composicion del rubro es la siguiente:

Impuesto a las transacciones

Impuesto a las Utilidades de las Empresas

Retenciones Impuesto a las Utilidades
Retenciones impuesto a las transacciones

IVA por pagar

(1)

Impuesto a las utilidades por remesas al exterior

Retenciones RC - IVA por pagar

5 J

Al 31 de diciembre de

2025 2024
1.048.456 1.262.922
11.461.436 6.394.023
114 1.127
- 5.493
1.290.307 2.981.642
13.413 12.590
13.813.726 10.657.797

(1) Las disposiciones tributarias establecen la vigencia del pago anual del
Impuesto a las Utilidades de las Empresas, que grava el 25% de la utilidad

neta imponible obtenida en un afio.

La provision para el pago de este impuesto fue calculada aplicando el 25%
sobre la utilidad imponible resultante del siguiente calculo:

Utilidad del ejercicio
Gastos no deducibles
Otras regularizaciones
Utilidad imponible

Impuesto determinado 25%
OTRAS DEUDAS

La composicion es la siguiente:

Dividendos por pagar gestién 2020
Dividendos por pagar gestion 2021
Dividendos por pagar gestién 2022

2025
38.752.930
9.884.056
(2.791.241)
45.845.745
11.461.436

Al 31 de diciembre de

2025 2024
282.952 287.661
1.290.095 1.315.025
- 542.171
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Al 31 de diciembre de
2025 2024

Dividendos por pagar gestion 2023 450.600 -
2.023.647 2.144.857

El Articulo 116 del Estatuto de la Compaiiia, establece que para hacer efectivo el
cobro de dividendos, dispondran del término de cinco afios computables a partir de
la fecha de Resolucion de la Junta de Accionistas; transcurridos este plazo los
dividendos no cobrados prescribiran y se revertiran al patrimonio en favor de la
Compaiiia.

NOTA 13 DEUDAS, BANCARIAS Y FINANCIERAS
La composicién es la siguiente:

2025 2024
Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo

Linea de Crédito otorgada por el Bancode  1.782.042 1.132.588 2.366.765 2.914.630
Crédito de Bolivia S.A. segun Testimonio
N°4513/2014 de fecha 29 de diciembre de
2014 US$2.300.000 y ampliada segin
Testimonio 4097/2015 y Resolucion de
Directorio N°28/2015 a US$3.350.000
financiamiento para implementacion de la
Sub estaci6n La Laguna Planta Diesel T-12
Sucre, el saldo al 31 de diciembre de 2025.

Linea de Crédito simple otorgada por el 2.647.896 12.363.780 3.161.146 15.011.676
Banco de Crédito de Bolivia S.A. suscrito
mediante escritura publica N° 647/2019 de
fecha 26 de agosto de 2019, financiamiento
para construccion Sub estacion T -13
Sucre, el saldo al 31 de diciembre de 2025.

Linea de Crédito simple otorgada por el 215.610
Banco de Crédito de Bolivia S.A. suscrito

mediante escritura ptblica N° 274/2020 de

fecha 22 de julio de 2020 por Bs5.476.644,

financiamiento para operaciones

Responsabilidad Social Empresarial en

época de Pandemia de COVID 19 (SRE), el

saldo al 31 de diciembre de 2025.

Linea de Crédito simple otorgada por el 4.500.000 31.000.000 4.500.000 35.500.000
Banco Uni6én S.A. suscrito mediante

escritura publica N° 546/2023 de fecha 27

de julio de 2023 por Bs45.000.000,

destinada al financiamiento de proyectos de

red de distribucién de energia eléctrica, el

saldo al 31 de diciembre de 2025.

8.920.938 44.496.368 10.027.911 53.641.916

Intereses bancarios por pagar 306.245 361.228
9.236.183 44.496.368 10.389.139 53.641.916
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NOTA 14 CREDITOS DIFERIDOS

El saldo a la fecha de cierre, se forma de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre de
2025 2024

Reducciones por incumplimiento a las
exigencias de calidad de! producto técnico,
servicio técnico y servicio comercial requerido
por la Autoridad de Fiscalizacién y Control
Social de Electricidad 3.315.113 2.833.368
Otros 211.312 263.694

3.526.425 3.097.062

NOTA 15 CAPITAL PAGADO
De acuerdo a Escrituras Publicas N° 364/97 y 535/97 de fechas 23 de abril y 17 de
junio de 1997 respectivamente, el Capital Autorizado es de Bs12.024.060, el Capital
Suscrito y Pagado es de Bs6.012.030 con valor nominal de Bs10 por accion.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion accionaria es como sigue:

Accionistas N° Serie % Aportes
Gobierno Municipal 80.000 A 13,31 800.000
Empresa Nacional de Electricidad S.A. 80.000 B 13,31 800.000
Prefectura del Departamento 9.500 B 1,58 95.000
Usuarios categoria residencial 301.676 C 50,18 3.016.760
Usuarios categoria rural 58.329 D 9,70 583.290
Usuarios categorias industrial y 17.471 E 2,91 174.710
comercial
Usuarios categoria institucional 52.324 F 8,70 523.240
Usuarios - trabajadores de CESSA 1.903 G 0,31 19.030
601.203 100,00 6.012.030

El valor patrimonial proporcional de cada acci6n al 31 de diciembre, 2025 asciende
a Bs576,77.
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NOTA 16 CONTRIBUCIONES DE TERCEROS

El saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de Bs10.930.771, corresponde a
aportes para proyectos de electrificacién.

De acuerdo a lo establecido por el Decreto Supremo N° 24772 de fecha 31 de julio
de 1997, que reglamenta la Ley de Electricidad referente a los aportes publicos en
la inversién de electrificacion rural; la Comparia debe suscribir contratos de
regimen de bienes, que establezcan la condicién de propiedad y de uso,
mantenimiento, depreciacion, reposicion, traslado y posible venta; debido a que los
bienes resultantes de la utilizacién de fondos publicos no reembolsables
permanecen como propiedad del estado.

NOTA 17 RESERVA LEGAL

El Art.113° del Estatuto, establece que se destinara por lo menos el 5% de las
utilidades obtenidas en cada ejercicio, para la constitucién de la Reserva Legal y
el incremento de dicha reserva, hasta completar por o menos el 50% del Capital
Pagado.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia no ha constituido la reserva, debido a que
la misma alcanzd al 50% del! capital pagado.

NOTA 18 CUENTAS DE ORDEN
La composicion del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Facturas por cobrar alumbrado publico - urbano 87.862.652 87.862.652
Facturas por cobrar alumbrado publico - rural 13.867.900 13.867.900
Boletas de garantia 13.458.806 13.458.806
Cuentas comerciales por cobrar 47.291.865 47.291.865
Otras cuentas por cobrar 3.185.512 3.185.512
Diferencias compras spot - nodo 2.627.024 2.627.024
Fonde de energias alternativas 1.199.530 1.199.530

169.493.289 169.493.289

NOTA 19 INGRESOS POR DISTRIBUCION

Los ingresos generados por tensiones son los siguientes:
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Al 31 de diciembre de

2025 2024
Ventas media tension
Domiciliaria 51.782 210.733
General 6.285.614 3.878.004
Industriales 17.189.030 16.062.969
Clientes para reventa rural 6.712.845 6.177.240
Categorias cementeras (FANCESA) 66.920.534 51.821.905
Agua potable rural 145.579 615.109
Comercial 79.333 37.164
Ventas baja tension
Domiciliaria 91.005.699 83.006.204
General 54.596.831 48.110.401
Industriales 3.429.087 3.279.367
Alumbrado Publico 23.430.555 20.353.287
Bombas de riego 266.071 260.860
Clientes seguridad ciudadana 191.643 212.124
Clientes agua potable 1.563.774 1.5653.459
Comercial 11.894.211 10.367.480

283.762.588 _ 245.946.306

NOTA 20 OTROS INGRESOS POR OPERACION DE DISTRIBUCION
La composicién del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Distribucién en media tensién
Conexiones, reconexiones e inspeccién 1.224.770 1.182.850
Derecho a conexién 85.376 2.589
Alquiler de bienes de servicio eléctrico 1.401.426 1.481.021
Comisién cobranza tasa de aseo 312.524 293.489
Instalaciones externas 56.146 70.476
Servicios Extraordinarios 114.767 100.744
Distribucion en baja tension
Conexiones, reconexiones e inspeccion 1.686.939 1.633.379
Derecho a conexion 98.929 3.616
Alquiler de bienes de servicio eléctrico 1.935.302 2.045.220
Comisién cobranza tasa de aseo 431.580 405.294
Instalaciones externas 76.587 97.323
Venta de Materiales 1.049.640 616.218
Servicios Extraordinarios 158.486 139.121

8.632.472 8.071.340

23

Do crrgin dll desmrrelfo



(;

NOTA 21 COSTOS DE OPERACION

La composicién del rubro a la fecha de cierre es la siguiente:

Compra de energia en mercado spot
Compra energia
Alquiler equipos EGSA
Servicio operativo del CNDC

Costo de distribucién - operacién en media tension
Supervisién e ingenieria de operacion
Despacho de carga
Operacion lineas aéreas
Operacion de medidores
Manten.Edif.Estruct. Y mejoras
Mantenimiento equipo de estaciones
Mantenimiento de lineas aéreas
Mantenimientos transformadores linea
Mantenimiento equipos varios

Costo de distribucién-operacién en media tensién
Supervision e ingenieria de operacién
Despacho de carga
Operacién lineas aéreas
Operaciéon de medidores
Operacion instalacion de locales
Operacion alumbrado publico
Manten.Edif.Estruct. Y mejoras
Mantenimiento equipo de estaciones
Mantenimiento de lineas aéreas
Mantenimientos transformadores linea
Mantenimiento equipos varios
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Al 31 de diciembre de

2025 2024
145.024.379  128.211.246
2.283.435 2.348.856
475.024 459.089
147.782.838  131.019.191
1.666.845 1.870.616
432.010 318.602
5.122.614 6.292.438
1.246.495 1.048.463
64.759 50.013
138.695 124.168
962.830 1.146.671
1.324.040 987.115
- 20.828
10.958.288 11.858.914
2.303.872 2.672.772
596.586 439.973
7.053.146 9.595.904
1.790.784 1.640.331
- 356.955
31.361 -
89.429 69.066
207.936 193.473
1.305.926 1.593.530
1.854.303 1.363.159
- 28.762
15.233.343 17.953.925
173.974.469 _ 160.832.030
24
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NOTA 22 GASTOS ADMINISTRATIVOS DE DISTRIBUCION
La composicion del rubro a la fecha de cierre es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Gastos administrativos de distribucién en M.T.
Sueldos administracion y generales 4.199.383 4.107.742
Utiles y gastos de oficina 173.714 153.155
Servicios extrnos contratados 979.611 943.838
Seguros de propiedad (multiriesgo 324.639 327.256
Seguros de darios y perjuicios (soat y fidelidad) 138.856 130.646
Beneficios sociales de empreados 246.840 244.749
Gastos de regulacion y fiscalizacion 1.013.108 879.269
Gastos varios generales 2.408.368 2.035.523
Alquileres 51.180 47.205
Mantenimiento propiedad general 731.219 298.668
Mantenimientos planta general 87.032 70.182

10.353.950 9.238.233

Gastos administrativos de distribucion en B.T.

Sueldos administracion y generales 5.917.073 5.969.273
Utiles y gastos de oficina 239.890 211.499
Servicios externos contratados 1.352.796 1.303.395
Seguros de propiedad (multirriesgo) 448.310 451.925
Seguros de dafios y perjuicios (soat y fidelidad) 191.754 180.415
Beneficios sociales de empleados 340.876 337.987
Gastos de regulacién y fiscalizacion 1.399.053 1.214.229
Gastos varios generales 3.325.841 2.810.969
Alquileres 70.677 65.188
Mantenimiento propiedad general 1.3563.416 789.048
Mantenimientos planta general 120.188 96.919

14.759.874 13.430.847
25.113.824 _ 22.669.080

NOTA 23 GASTOS DE CONSUMIDORES DE DISTRIBUCION
La composicion del rubro a la fecha de cierre es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Gastos de consumidores de distribucion en MT
Lectura medidores urbano 3.996.775 3.885.253
Facturacién cobranza y registro de clientes 1.913.779 2.233.501

25
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Al 31 de diciembre de
2025 2024

Publicidad 134.873 114.631
6.045.427 6.233.385

Gastos de consumidores de distribucién en BT

Lectura medidores urbano 5.591.559 5.365.349
Facturacion cobranza y registro de clientes 2.642.838 3.084.359
Publicidad 186.254 158.300

8.420.651 8.608.008
14.466.078 14.841.393

NOTA 24 OTROS GASTOS DE DISTRIBUCION
La composicién del rubro a la fecha de cierre es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Otros gastos de distribucién en media tension
Depreciacion bienes de uso 11.319.043 10.877.443
Impuestos a las transacciones 4.343.490 4.018.657
Impuestos sobre la propiedad 109.963 121.629
Otros impuestos y contribuciones 33.405 30.141

15.805.901 15.047.870

Otros gastos de distribucién en baja tensién

Depreciacion bienes de uso 16.635.193 16.232.617
Impuestos a las transacciones 5.998.153 5.336.503
Impuestos sobre la propiedad 151.854 167.963
Otros impuestos y contribuciones 46.132 41.624

22.831.332 21.778.707
38.637.233 36.826.577

NOTA 25 OTROS GASTOS NO AFECTOS A LA CONCESION
La composicién del rubro a la fecha de cierre es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Donaciones multas y sanciones 1.266.925 598.196
Aporte tarifa dignidad (1) 1.088.251 982.654
Oftras deducciones (2) 932.667 815.200

3.287.843 2.396.050
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(1) Corresponden a los descuentos del 25% promedio de la tarifa para los
consumidores domiciliarios con consumos de hasta 70 kWh por mes, en
aplicacion del Decreto Supremo N° 28653 de 21 de marzo de 2006. Dichos
descuentos son reembolsados por las Empresas de Generacion,
Transmision y Distribucién.

(2) El importe corresponde al pago de dietas al Directorio y Sindicos de la
Compaiiia.

NOTA 26 ASPECTOS LEGALES

De acuerdo al informe de la Jefatura Juridica de la compaiiia, describe que la
empresa es parte demandada y demandante en acciones constitucionales,
procesos legales contenciosos, civiles, laborales, penales y coactivos fiscales, las
demandas legales se encuentran en diferentes etapas procesales; al 31 de
diciembre de 2025, las mismas se encuentran pendientes de resolucién definitiva.

NOTA 27 CONTINGENCIAS
A la fecha de emision de los estados financieros, la Compaiia no presenta
contingencias no reconocidas, que pudieran afectar los estados financieros al 31
de diciembre 2025.

NOTA 28 HECHOS POSTERIORES

No se han producido hechos o circunstancias, posteriores a la fecha de cierre, que
afecten significativamente los estados financieros de la Companiia.

Ql
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GERENTE ADM. FINANCIERO
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